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УНИВЕРСИТЕТ В ЦИФРАХ

449
докторов  

и кандидатов  
наук

147
аспирантов

12 940
обучающихся 

(прогноз)

1620
работников

225
тыс.м2

площадь зданий

114 га
площадь  

земельных  
участков

178
объектов  

недвижимости

2,77  
млрд. руб.

бюджет  
в 2023 г. (План)

848
научно- 

педагогических 
работников

13
институтов

1
военный  

учебный центр

1
Лицей- 

предуниверсарий

1
морской  
колледж

67
научных центров  

и лабораторий

87
кафедр

Образовательные программы

8 областей знаний

Рейтинги

10
программ  

СПО

41
программа  

аспирантуры

84
программы  

бакалавриата

1
программа  

СОО

88
программ  

магистратуры

179	

11
программ  

специалитета

ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный университет» (СевГУ) входит 
в число ведущих высших учебных заведений Юга России и обладает самым 
крупным в Крыму научно-инновационным и технологическим потенциалом

ТОП-10: 2023
ЯДЕРНАЯ ФИЗИКА  
И ТЕХНОЛОГИИ

ТОП-8: 2023
КОРАБЛЕСТРОЕНИЕ  
И ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ

Национальный  
рейтинг университетов  
«Интерфакс»

53,25%	 Инженерное дело, 
	 технологии  
	 и технические науки

23,05%	Науки  
	 об обществе

8,84%	Гуманитарные  
		  науки

10,6%	 Образование  
	 и педагогические  
	 науки

2,07%	 Математические  
	 и естественные 
	 науки

1,45%	 Сельское хозяйство 
	 и сельскохозяйственные 
	 науки

0,7%	 Культура  
	 и искусство

Распределение обучающихся
по областям знаний

+0,56%

+0,13%

-0,21%

+0,28%+0,03%

-2,1%

+1,29%
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ПРИЕМНАЯ  
КАМПАНИЯ



ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ

Контрольные цифры приема по областям знаний (ВО), чел. 

Гуманитарные науки
Инженерное дело, технологии и технические науки
Искусство и культура
Математические и естественные науки
Науки об обществе
Образование и педагогические науки
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки
Здравоохранение и медицинские науки

11,2%

54%

0,9%
3,7%

16,9%

10%
3,3%

2022 
2633

2023  
2458

8,9%

51,8%

3,3%

18,9%

14,3%
2,8%

Контрольные цифры приема, чел. 

75

1659

200 279
659

2926

100 170 289
18

603

2736

8

1569

ЛИЦ СПО БАК СПЕЦ МАГ АСП ИТОГО

2022 2023

144 1276

14391

2195 1798149 1349

11297

16278

19877

1803 1627
5373

 Число заявлений
2022 2023

ЛИЦ СПО БАК СПЕЦ МАГ АСП ИТОГО

Конкурс
2022 2023

ЛИЦ СПО БАК СПЕЦ МАГ АСП ИТОГО

1,9 1,5

6,4

8,5
7,9

2,7

4,1

6,8
7,9

7,2
6,3

2,7

6,6
5,9
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ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА

ПРОСВЕЩЕНИЕ 

Дни открытых дверей 2 323 чел.

Университетские субботы 4 000 чел.

Профориентационные выезды 3 500 чел.

«Родительский онлайн университет» 3 000 подп.

Проект «Билет в будущее» 58 чел.

Дистанционная профориентация 650 чел.

ТАЛАНТЫ И КАЧЕСТВО 

Олимпиады 3 450 чел.

«Малая академия наук» 273 чел.

Лицей-предуниверсарий 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

«Предпрофессиональное обучение» 30 школ

«Университетские смены» 800 чел.

Сопровождение проектов старшеклассников  
в рамках профильного обучения 14 школ, 20 классов

Профориентационная работа с талантами 
в 2022-2023 учебном году 

Показатели охвата абитуриентов  
по профориентационным мероприятиям, в 2022-2023 гг.

Планируемый охват
Фактический охват 9115

Выезды в РФ Олимпиады  
и конкурсы

ДОДы,  
экскурсии 

Наставническое 
сопровождение

Предпроф. 
классы

Работа с СПО

2853

2392

3050

386

850

0

393

1895

278

773
516
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ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ

Выполнение КЦП, 2022

75

ЛИЦ СПО БАК СПЕЦ МАГ АСП ИТОГО

План Факт Допнабор Недобор Недобор

200

1695

279
659

18

2926

75 200

1355

234

659

18

2541

75 200

1578

265
659

18

2795

Выполнение КЦП, 2023

ЛИЦ СПО БАК СПЕЦ МАГ АСП ИТОГО

План Факт Допнабор

100 10097 170 170170

1569 15691483

286 286276
603 603603

8 88

2736 27362637

Целевой набор, 2022

255

41

Целевая квота
Зачислено

БАК СПЕЦ МАГ СПО ИТОГО

54
9

79

6 9 1

397

57

Целевой набор, 2023

272

70

Целевая квота
Зачислено

БАК СПЕЦ МАГ СПО ИТОГО

59
16

86
37 5 1

422

124

ОФО ОЗФО ЗФО

Зачислено на внебюджет, 2022

277

69

205

БАК СПЕЦ МАГ СПО АСП ИТОГО

19 54 39 39

248247

27

610

108

506

ОФО ОЗФО ЗФО

Зачислено на внебюджет, 2023

369

70

205

БАК СПЕЦ МАГ СПО АСП ИТОГО

140

10
91 76 51

329

169
70

984

131

465

223
86 10 96

254
31
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ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ

Средний балл ЕГЭ

ПР

Факт
2022

67,00
66,07

2023

68,00
66,99

Зачисленные по областям знаний Распределение зачисленных по регионам

Высокобальники

Основные показатели качества приема 

Инженерное дело, технологии и технические науки
Науки об обществе
Образование и педагогические науки
Гуманитарные науки
Математические и естественные науки
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки
Искусство и культура
Здравоохранение и медицинские науки

2022 
3451

47,6% 

24,6% 

11% 

8,8% 

3,5% 
2,5% 2% 

0,1%

2023 
3639

48,3% 

25,2% 

11% 

9,3% 
2,1% 3% 

0,2% 
1%

Уровень подготовки Показатель качества приема Источник финансирования 2022 2023
Изменение

абсолютное %

Среднее общее
Средний балл аттестата

Бюджет
4,62 4,59 -0,03 -0,65%

Средний балл ОГЭ 72,31 73,47 1,16 1,60%

Среднее профессиональное Средний балл аттестата
Бюджет 4,39 4,34 -0,05 -1,14%
Внебюджет 3,89 4,04 0,15 3,86%
Общий 4,12 4,14 0,02 0,49%

Бакалавриат/Специалитет Средний балл ЕГЭ
Бюджет (ОФО) 66,07 66,99 0,92 1,39%
Внебюджет (ОФО) 58,93 59,24 0,31 0,53%
Общий (все формы обучения) 64,54 65,37 0,83 1,29%

Магистратура Средний балл диплома
Бюджет (ОФО) 82,6 85,14 2,54 3,08%
Внебюджет (ОФО) 82,25 76,52 -5,73 -6,97%
Общий (все формы обучения) 80,09 83,33 3,24 4,05%

Аспирантура Средний балл  
вступительных испытаний

Бюджет 83,73 88,95 5,23 6,24%
Внебюджет 70,02 73,02 2,99 4,27%
Общий 75,32 75,50 0,18 0,24%

Севастополь Крым Регионы РФ Иностранцы

2022 2023

42,7% 43,8% 
32,2% 30,8% 

22,4% 23,7% 

2,6% 1,7%

85+ ПО ЕГЭ

2018

40

2019

34

2020

58

2021

59

2022

13

2023

26
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ПРИЕМНАЯ КАМПАНИЯ

Большое количество изменений в правила приема,  
сложности восприятия абитуриентами правил приема 2023

Создание системы обучающих материалов (программ, роликов и др.)  
по алгоритму поступления в Вузы, и проведение обучения абитуриентов  
и родителей по использованию алгоритма.

Низкий уровень заполняемости целевой квоты Усиление сотрудничества с работодателями по вопросам целевого обучения  
по всем направлениям, специальностям и уровням подготовки.

Недостаточное количество постоянно действующих  
форматов работы СевГУ в школах и учреждениях СПО 

Открытие профильных классов в школах (каждым институтом – не менее двух). 
Интеграция программ подготовки между СевГУ и учреждениями СПО  
(Институт – 2 и более учреждений СПО)

Недостаточный уровень включенности СевГУ  
в процесс освоения школьной программы обучающимися

Открытие цифрового Ситуационного центра актуализации знаний основной школы.
Привлечение талантливых выпускников школ к научной работе на базе  
Университета и лицея-предуниверсария с привлечением МАН, проведения  
олимпиад и других профориентационных мероприятий.

Недостаточная представленность СевГУ в интернет-пространстве Активизация презентационной компании в социальных сетях 

Возможность подавать и отзывать оригинал документов о полученном  
образовании посредством ЕПГУ привела к ситуации, когда ряд абитуриентов  
с материковой части РФ отзывал оригиналы после выхода приказа о зачислении

Привлечение сотрудников институтов к работе  
с абитуриентами уже на этапе подачи документов

Отсутствие жилого фонда Продолжение использования положительного опыта Сервиса расселения

Проблемы Мероприятия
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Динамика контингента по уровням образования

6859
6955 7025

7455

2020 2021 2022 2023
прогноз

1721
1785

1653

1743

2020 2021 2022 2023
прогноз

1580 1662
1884

1425

2020 2021 2022 2023
прогноз

134 145 165 213

2020 2021 2022 2023
прогноз

1264 1290 1351
1474

2020 2021 2022 2023
прогноз

49 125 171

2021 2022 2023
прогноз

Всего Приведенный контингент

2020 11 558 9 579

2021 11 649 9 769

2022 11 981 10 227

2023 (прогноз) 12 940 11 138

По виду оплаты
Бюджет Внебюджет

2020 2021 2022 2023
прогноз

66,6% 66,8% 68,5% 68,2%

33,4% 33,2% 31,5% 31,8%

Лицей
Среднее профессиональное обучение
Бакалавриат
Специалитет
Магистратура
Аспирантура
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Динамика контингента по областям знаний

Причины отчислений

Динамика отчислений

Математические и естественные науки
Инженерное дело, технологии и технические науки
Здравоохранение и медицинские науки
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки
Науки об обществе
Образование и педагогические науки
Гуманитарные науки
Искусство и культура

Финансовые трудности связанные с проживанием
Геополитическая обстановка
Смена места жительства
Ошибся с выбором направления 
Поступил в другой ВУЗ
Неуспеваемость
Прочее

52,5%

0,9% 2%

0,1%1%

25,7%

9,6%

8,1%

2022  
11856

0,9% 2,3%

51,4%

0,8%1,4%

25,1%

9,8%

8,4%

2023  
12940 

-175 лицей

Уровень подготовки
По собственному 

желанию Неуспеваемость Перевод 
в другой вуз Иные причины

чел. % чел. % чел. % чел. %

Среднее общее образование     8 10,81  

Среднее профессиональное образование 93 6,72 34 2,46 13 0,94 3 0,22

Бакалавриат 489 6,08 397 4,94 105 1,31 30 0,37

Магистратура 105 5,43 81 4,19   12 0,62

Специалитет 90 4,35 138 6,67 16 0,77 7 0,34

Аспирантура 8 4,85 2 1,21 1 0,61  

Итого 785 652 143 52

10%
26%

11%

10%
6%5%

32%

2023  
1632
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Образовательная модель Университета

Включает:
•	 Возможность смены направления подготовки после второго года обучения 
•	 Возможность выбора одного из треков: исследовательского, 

предпринимательского или профессионального после второго года обучения

Мероприятия:
•	 Масштабирование модели «Единого деканата» на все институты Университета

•	 Платформа выбора для выбора универсальных и профессиональных элективов

•	 Выбор элективных дисциплин с учетом академического рейтинга обучающегося

•	 Платформа расписания, которая отображается  
в личном кабинете преподавателя и обучающегося

•	 Повышение качества фундаментального образования  
в области математики, информатики и естественных наук  
совместно с МФТИ и уровневой подготовкой

•	 Масштабирование программы для студентов «Стартап как диплом»

Выбор трека обучающимися 2 курса:
•	 Предпринимательский трек – 7% (77 чел.)
•	 Исследовательский трек – 10,2% (112 чел.)
•	 Профессиональный трек – 82,8% (911 чел.)

Качественные показатели:
•	 Повысилась заинтересованность студентов, что выражается в более высокой 

посещаемости занятий (от 75% до 90%)
•	 Наблюдается активность при выборе элективных дисциплин (71-84%)
•	 Снизился процент отчислений по собственной инициативе до 5,34% (было 7,78%)
•	 Промежуточная аттестация на «хорошо» и «отлично» - 48%  

(по сравнению с прошлым годом – 47%)

Задачи
•	 Разработка и внедрение системы менеджмента качества образования
•	 Оценка мотивации обучающегося

ЯДРО 1 Общенаучную картина мира
ЯДРО 2 Математика и естественные науки
ЯДРО 3 Профессиональная картина мира
Блок «Универсальные элективы»
Блок «Профессиональные элективы»

Бакалавриант – Модель «2+2»  
с ИОТ по типу деятельности
2022 г. - 4 института 
2023 г. – 9 институтов
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Образовательная модель Университета

Критерии открытия/закрытия:

•	 Наличие руководителя образовательной программы, соответствующего ФГОС,  
в том числе ведущий ученый, штатный сотрудник НИИ РАН, РАО, РАСН

•	 Наличие НИР или НИОКР с объемом финансирования от 3 млн. руб. в год

•	 Реализация ОП магистратуры в сетевом партнерстве 

•	 Наличие академического/индустриального партнера

•	 Реализация не менее 30% объема образовательной  
программы в цифровой среде

•	 Наличие заключенных договоров о целевом обучении

•	 Наличие профессионально-общественной аккредитации

•	 Доля обучающихся по образовательной программе магистратуры,  
прибывших из других субъектов Российской Федерации не менее 75 %

•	 Наличие привлеченных ведущих ученых и ведущих исследователей,  
участвующих в реализации ОП

Изменения:
•	 Утверждение Стандарта магистратур (Стандарт программы магистратуры 

«Разработка и реализация образовательных программ высшего образования  
по моделям «Исследовательская магистратура» и «Прикладная магистратура»

•	 Академический совет – оценка качества образовательных  
программ магистратур согласно Стандарту

Результаты:

84 ОП магистратур, из них:
•	 12 ОП магистратур выполняют обязательные показатели качества 
•	 21 ОП магистратур находится в «красной зоне» –  

необходимо пересмотреть подход к реализации ОП  
(модернизация или закрытие)

Задачи
•	 Формирование КЦП в 2024 г. по направлениям магистратуры  

в соответствии с требованиями стандарта магистратур

Магистратура – 	Модель «Исследовательская магистратура»  
	 Модель «Прикладная магистратура» 

«Исследовательская магистратура» - 6 ОП 
«Прикладная магистратура» - 8 ОП  
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Оценка качества образовательной модели университета 2022/2023

Критерии оценки образовательных программ:
•	 удовлетворенность обучающихся условиями и качеством образования
•	 удовлетворенность работодателей качеством подготовки выпускников по образовательной программе
•	 количество заключенных договоров о целевом обучении
•	 трудоустройство выпускников по профилю образовательной программы
•	 результаты промежуточной аттестации и ГИА

Результаты:
Система обратной связи о качестве образования: прошли анкетирование –  
533 обучающихся и 70 преподавателей

Результаты обработки анкет обучающихся: 

Частичный уровень удовлетворенности (менее 80%) наблюдается по критериям: 
•	 удовлетворенность обеспечением учебниками, учебными и методическими 

пособиями, научной литературой и т.д. в печатной форме (76,14%);
•	 полнота возможности выбора дисциплин (76,79%);
•	 удовлетворенность качеством аудиторий, помещений кафедр, фондов читального 

зала и библиотеки, учебных лаборатории и оборудования (77,44%)

Результаты обработки анкет преподавателей:
Низкий уровень удовлетворенности (менее 50%) отмечается по критерию:
•	 возможность публиковаться в изданиях, индексируемых  

в зарубежных базах данных (41,43%)

Уровень частичной неудовлетворенности (от 50 % до 65%) по критерию:
•	 частоты привлечения к руководству научным содержанием программы 

магистратуры/аспирантами (58,57%) (выявлена необходимость разделения 
опросов преподавателей, задействованных в подготовке по направлениям 
бакалавриата, магистратуры, специалитета).
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Оценка качества образовательной модели университета 2022/2023

Результаты промежуточной аттестации и ГИА

Мероприятия:
•	 Подготовка к прохождению аккредитационных показателей  

по образовательным программам в электронной среде

•	 В учебный план и программу мероприятий по оценке качества образования включен комплексный 
экзамен в формате ЕГЭ для обучающихся педагогических направлений подготовки 4 курса.  
Ввести комплексный экзамен по ЕГЭ в программу ГИА по педагогическим специальностям

•	 Разработка комплекта документов для реализации модели оценки качества образования

•	 Прохождение профессионально-общественной аккредитации образовательных программ

1250

94%

БАК

258

67%

СПЕЦ МАГ

615

17100%

94%

АСП

Трудоустройство

Количество выпускников, чел.
Трудоустройство, %

Результаты  
защиты ВКР

Защищено ВКР
Оценка

успеваемость % качество %
2 3 4 5

2284 2 324 770 1189 98 85

Промежуточная 
аттестация

учебный 
год

Количество 
студентов

Явились 
на сессию

Сдали экзамены 
по всем  

предметам

Не сдали экзамены по 
одному или нескольким 

предметам

Успеваемость,
 %

качество,
 %

2021-2022 9005 8052 6591 1461 80 69

2022-2023 9789 7993 7418 570 93 76
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Индустриальные партнеры Академические партнеры

Сетевые договоры 

•	 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

•	 Московский физико-технический институт

•	 Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б.Н. Ельцина

•	 Национальный исследовательский университет«Высшая школа экономики»

•	 Санкт-Петербургский государственный университет

•	 Балтийский федеральный университет им. И.Канта

•	 Дальневосточный федеральный университет

6 486	 договоров на практическую подготовку 
25	 базовых кафедр

622	 договора на целевое обучение

5	 стипендиатов от индустриального партнера

В рамках работы Научно-образовательного центра мирового уровня  
«МореАгроБиоТех» разработаны сетевые программы с Дальневосточным  
федеральным университетом, Институтом природно-технических систем,  
Центром судоремонта «Звездочка». В 2023 году запланирован набор  
на новые сетевые образовательные программы:

05.04.04	 Гидрометеорология  
Профиль:	 «Метеорология и климатология»

15.04.05	 Конструкторско-технологическое обеспечение  
	 машиностроительных производств  
Профиль:	 «Технология морского машиностроения»

15.04.06	 Мехатроника и робототехника  
Профиль:	 «Интеллектуальные робототехнические системы»

26.04.02	 Кораблестроение, океанотехника  
	 и системотехника объектов морской инфраструктуры  
Профиль:	 «Инновационное судостроение»

Согласован сетевой договор с Самаркандским государственным университетом  
(Узбекистан), предусматривающий получение обучающимися двух дипломов  
по направлениям подготовки: 

44.04.03	 Специальное (дефектологическое) образование  
Профиль:	 «Организация коррекционно-педагогической работы с детьми,  
	 имеющими нарушения речевого развития»

38.04.02	 Менеджмент  
Профиль:	 «Управление виноградарским и винодельческим предприятием» 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Подготовка кадров высшей квалификации в аспирантуре

Количество защитившихся в течение года  
после завершения обучения  

в аспирантуре, чел.

2018

20

1
2

2022

17

0
1

2020

15

1
0

2021

15

1
0

2019

15

0 0

Выпуск
Защита в течение года
Защита во время обучения

Подготовка по областям знаний 
на 01.08.23

42
Науки об обществе

71
Инженерное дело, 
технологии  
и технические науки17

Математические  
и естесственные  
науки

4
Гуманитарные науки

13
Образование 
и педагогические  
науки

Выпуск в 2022-2023  
учебном году

8
11

Гуманитарные  
направления

Технические  
направления

Численность аспирантов  
в 2022-2023 учебном году  

на 01.08.23

104

ОФО ЗФО

43

Бю
дж

ет

58

Вн
еб

ю
дж

ет

89
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

•	 Отсутствие системы менеджмента  
качества образования

•	 Низкий уровень защит  
диссертационных работ аспирантами

•	 Отсутствие лидеров мотивированных  
к развитию научных школ

•	 Аккредитационный мониторинг образовательных программ университета
•	 Лицензирование образовательных программ Азовского морского института  

(Мариупольского филиала СевГУ)

•	 Повышение качества фундаментального образования в области математики,  
информатики и естественных наук совместно с МФТИ и уровневой подготовкой

•	 Оценка мотивации обучающегося

•	 Реализация модели бакалавриата «2+2» с ИОТ по типу деятельности для институтов: ИРИТС, ЮИ, ИПИ, 
МИ, ИФМЗ, которая включает систему построения практико-ориентированных и гибких образовательных 
программ на основе индивидуальных карьерно-профессиональных траекторий посредством 
самостоятельного ответственного выбора

•	 Реализация треков по типу деятельности: исследовательского, предпринимательского  
и профессионального для студентов третьего курса обучения

•	 Масштабирование программы для студентов «Стартап как диплом»

•	 Запуск второго потока обучения в проекте «Цифровая кафедра» по программе профессиональной 
переподготовки для получения цифровых компетенций и второй квалификации на бесплатной основе

•	 Разработка комплекта документов по оценке качества образования

•	 Формирование КЦП в 2024 г. по направлениям магистратуры  
в соответствии с требованиями стандарта магистратур

•	 с 2022 года, в соответствии с новыми федеральными государственными стандартами,  
смещен акцент обучения в аспирантуре с образовательного на выполнение научных исследований

•	 Корректировка учебных планов аспирантов 2022 г. 

•	 Разработка критериев оценивания индивидуальных достижений поступающих  
в аспирантуру (рекомендация кафедры, имеющим публикации, научные разработки)

•	 Реализация специальных грантовых программ на развитие научных школ и поддержки аспирантов

Проблемы Мероприятия
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Динамика контингента по уровням образования

2020 2021 2022 2023
прогноз

174
124

282
267

45 33
57

273

2020 2021 2022 2023
прогноз

31 27

61

17

2020 2021 2022 2023
прогноз

10 7 5 9

2020 2021 2022 2023
прогноз

Бакалавриат
Специалитет
Магистратура
Аспирантура

Динамика контингента по областям знаний, иностранные студенты

Математические и естественные науки
Инженерное дело, технологии и технические науки
Здравоохранение и медицинские науки
Сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки
Науки об обществе
Образование и педагогические науки
Гуманитарные науки
Искусство и культура

183

10 4

04

139

22

30

2022  
392

12 3

170

220
8

140

25

32

2023  
610  

76 прием  
на 30.08.23

В 2023 году запущена  
программа ДПО для учителей 
русского языка «Русский язык 
как иностранный. 

9 учителей из Сирийской  
Арабской Республики прошли 
курсы повышения  
квалификации и обучились  
методике преподавания  
русскому языку  
как иностранному.

В 2023 году впервые была проведена 
Олимпиада для иностранных абитуриентов
Участниками «Морского старта» стали школьники 
из Армении, Вьетанама, Киргизии, Таджикистана, 
Узбекистана, Сирии, Абхазии и Туркменистана

«Территория успеха», Египет
В 2022-2023 учебном году иностранные студенты 
университета впервые приняли участие в Международных 
образовательных выставках, где рассказывали 
абитуриентам из родных стран о СевГУ, а также приняли 
участие в мероприятиях, направленных на развитие 
международного молодёжного сотрудничества

Представители СевГУ  
приняли участие  
в образовательных выставках 
в 6 странах: Армении, Абхазии, 
Египте, Ливане, Танзании  
и Казахстане,  
а также в пяти форумах  
по развитию международных 
связей

иностранные студенты

МЕРОПРИЯТИЯ по привлечению 
иностранных абитуриентов на обучение 
в университет, основные из них:

•	 Олимпиады для иностранных абитуриентов

•	 Участие в Международной школе волонтера в Армении

•	 Презентации в школах и колледжах  
Абхазии, Армении, Узбекистана, Таджикистана

•	 Онлайн встречи с абитуриентами из Израиля, Вьетнама, 
Кыргызстана, Танзании, Туркменистана, Узбекистана

53
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Проблемы Мероприятия

•	 Отличие образовательных программ в разных станах  
(в части разработка сетевых образовательных программ)

•	 Различия в уровне подготовки абитуриентов из разных стран  
(абитуриент не подготовлен к сдаче вступительных испытаний  
в Университет)

•	 Низкая заинтересованность институтов  
в привлечении иностранных студентов

•	 	Разработка и реализация программ ДПО  
по русскому языку как иностранному (в т.ч. дистационно)

•	 	Расширение географии профориентационной работы и реализация 
профориентационных мероприятий в режиме онлайн

•	 	Внедрение новых методов выявления талантливой молодежи  
за рубежом и работы с иностранными абитуриентами

•	 	Реализация проекта «Амбассадоры СевГУ»

•	 	Расширение географии участия в международных образовательных 
выставках и международных конференциях

•	 Взаимодействие с рекрутинговыми компаниями
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Количество слушателей, прошедших обучение   
по программам ДПО и ПО в 2022 году
•	 Повышение квалификации (69 программ) – 10 369 чел.
•	 Профессиональная переподготовка (21 программа)– 245 чел.
•	 Профессиональное обучение (4 программы) – 261 чел.
•	 Всего обучено ДПО и ПО 10 895 чел

Поступление средств по ДПО, тыс. руб Динамика деятельности ДПО в 2021-2023 г. 
(на 30 августа)
  2022 2023 Прогноз

Количество обученных  
по программам ДПО и ПО

1 435 6 274 х4

Поступление средств,  
тыс. руб.

6 283 62 078 х6

Подразделение 2021 2022 2023 прогноз

МИ 785  0 1346

ГПИ 1200 3578 894

ИТУТС 22 37 9 797

ПИ 0  35 100

ЮИ 325  0 94

ИРГ 892  334 5 695

ИЯЭиП 0 1098 659

ИОНМО 0 350 365

ИФЭУ 340 73 10 198

ИРИБ 360 352 6 394

МК 0 19 104

ЦФКиС 260 407 1346

НТИ 0 0 86

ИДПО 0  0 25000

ИТОГО 4 184 6 283 62 078 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Проблемы Мероприятия

•	 Недостаточное количество программ ДПО, направленных на внедрение 
передовых компетенций и перспективных технологий в экономику 
региона и страны;

•	 Преобладание программ повышения квалификации в портфеле программ 
ДПО, недостаточно программ профессиональной переподготовки и 
профессионального обучения для успешной конкуренции

•	 Часть программ не обеспечены стратегией продвижения, используется 
общий недостаточно эффективный подход к их рекламированию. 

•	 Разработка, запуск и продвижение программ ДПО, ориентированных на 
технологических партнеров с привлечением ведущих практиков  
и экспертов

•	 Подготовка и реализация программ ДПО для кадров  
системы образования г. Севастополя и медицинских работников

•	 Расширение портфеля программ ДПО для сетевой реализации  
с РАНХиГС (не менее15 программ), МФТИ (не менее 4 программ)

•	 Дополнение всех программ ДПО дорожной картой  
продвижения и рекламы

•	 Разработка программ ДПО на иностранном языке
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МОЛОДЕЖНАЯ  
ПОЛИТИКА



МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Финансирование на реализацию молодежной политики

Количество студенческих  
объединений

20202019 2021 2022 2023

48 48

58

39

55

Участников творческих 
мероприятий

2021 2022 2023

1300
1500

3600

Победителей и призеров 
творческих мероприятий

2021 2022 2023

26

69
75

Вовлеченных  
в добровольчество и волонтерство 

2021 2022 2023

425

1551

3454

2020 2021 2022 2023

3015 3540
5100

8016

Численность  
занимающихся физкультурой 

и спортом

2020 2021 2022 2023

188
304 406

1429

Количество участников 
 спортивных соревнований 

2020 2021 2022 2023

37 46

115

176

Количество участников  
Всероссийских соревнований  

и фестивалей

Госзадание, руб. 

2021

12 621 424

2022

15 503 642 

2023

10 984 756 

Гранты, руб. 

2021

12 900 000

2022

11 850 000

2023

17 185 000

В 2023 Привлечено через Фандрайзинг: 6 072 675 руб.
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Основные акторы профилактической работы и механизма мониторинга групп риска
•	 кураторы
•	 старосты
•	 профессорско-преподавательский состав 
•	 директора институтов
•	 заместители директора институтов по ВР
•	 дисциплинарная комиссия
•	 Студенческий офис
•	 Координационный центр по вопросам формирования у молодежи активной гражданской позиции, предупреждения  

межнациональных и межконфессиональных конфликтов, противодействия идеологии терроризма и профилактики экстремизма
•	 студенческое объединение «Киберагенты ИБ»
•	 Психологическая служба (начнет работу с сентября 2023)

Основные мероприятия и направления развития
Институт кураторства
•	 проведено обучение кураторов
•	 внедрена система оплаты работы кураторов учебных групп бакалавриата, специалитета очной формы обучения
•	 разработана система оценки эффективности работы кураторов
•	 создана электронная книга куратора (методические материалы, информационные и демонстрационные материалы  

для кураторских часов, алгоритмы действий, типовой план работы, тестирования на выявления групп риска и алгоритмы работы с ними)

Институт старост
•	 проведена выездная школа старост (обучение и мотивация)
•	 сформировано сообщество старост «Старостат СевГУ»

Институт наставников (студенты старших курсов)
•	 проведен отбор и обучение наставников
•	 наставники привлечены к проведению адаптационной недели первокурсников
•	 налажено доведение информации и получение обратной связи от первокурсников через наставников

Воспитательная и профилактическая работа
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Добровольческая деятельность и гражданско-патриотическое воспитание

Основные мероприятия и направления развития:

•	 Систематическое проведение акции по сбору донорской крови «ДоброДонор»  
для помощи военному госпиталю города Севастополя

•	 Систематическое проведение акций по сбору макулатуры «БумБатл»,  
на вырученные деньги приобретаются товары, необходимые в зоне СВО

•	 Систематическое проведение акций по сбору гуманитарной  
помощи для участников СВО

•	 Адресная волонтерская помощь семьям участников СВО
•	 Проведение встреч обучающихся с участниками СВО

•	 Волонтерское обеспечение региональных и федеральных мероприятий,  
в том числе посвященных празднованию Дня Победы

•	 Волонтерский центр «Фрегат» стал центром волонтерской  
программы Международного проекта «Игры будущего 2024»

•	 Обеспечение и сопровождение волонтерской практики

•	 Патриотическим клубом «Я горжусь» проведено 47 мероприятий,  
которые посетили более 10 000 участников

•	 Участие в программах «Студенческий туризм» и «Больше чем путешествие»
•	 Проект «Программа семейных ценностей»
•	 Проект «Тропами партизан»
•	 Проект «Лица Победы. Севастополь»
•	 Проект «Туристический слет «Я горжусь»
•	 Проект «Патриотический марафон «Я горжусь»
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

3600 
участников  
культурных  

мероприятий

Творческая самореализация и культурное саморазвитие молодежи

Основные мероприятия и направления развития:

•	 Создана региональная Арт-резиденция Тавриды-Арт «Гоголь Холл»

•	 В рамках дисциплины «Творческий семестр» организовано и проведено 36 встреч  
с деятелями культуры по 4 направлениям  
(театр, кино, изобразительное искусство, музыка)

•	 2 победителя в региональном этапе Всероссийского конкурса интеллекта,  
творчества и спорта «Молодые лица страны»

•	 29 призеров регионального этапа XXXI Всероссийского конкурса  
«Российская студенческая весна»

•	 Проект «Студенческая лига КВН в СевГУ»

8  
действующих 
творческих  

«мастерских»

75 
призеров  

творческих  
конкурсов

63  
творческих  

мероприятия  
разного уровня
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Проектная деятельность и развитие студенческого самоуправления

Основные мероприятия и направления развития:
•	 СевГУ – основная база реализации молодежных проектов города Севастополя

•	 Конкурс внутренних грантов СевГУ проведен в новом формате  
(добавлена номинация для студенческих объединений)

•	 Модуль по социальному проектированию в рамках проектного четверга (2-3 курс)

•	 Консультирование и поддержка в подготовке заявки и участии  
в грантовых конкурсах всех уровней

•	 Создание общедоступных пространств: коворкинг на Гоголя, 14,  
коворкинг на Курчатова, 7, 2 коворкинга на Университетской, 33

•	 Система поддержки студенческих сообществ  
и инициатив через Студенческий офис

Победители Федеральных грантовых конкурсов

•	 Проект «Молодежный фестиваль «Юнифест. Энергия достижений»
•	 Проект «Арт- пространство «ГогольХолл»
•	 Проект «Региональный молодежный форум «Молодежь 92»
•	 Проект «Центр притяжения #МЫВМЕСТЕ»
•	 Проект «Туристический слет «Я горжусь»
•	 Проект «Школа старост»
•	 Проект «Туристический клуб «Путь героя»
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Физкультурно-спортивная деятельность

Основные мероприятия и направления развития:
•	 СевГУ – основная база развития студенческого спорта в Севастополе
•	 В спортивном комплексе Университета проведено 14 региональных соревнования
•	 «Элективные курсы по ФКиС»:  доступен выбор из 31 вида спорта
•	 Развитие пешего, водного и спелео туризма (студенческий турклуб «Вершина»)
•	 Внедрение комплекса ГТО 
•	 Проведение физкультурно-спортивных мероприятий в Университете
•	 Занятия физической культурой работниками Университета

Участие команд университета  
во Всероссийских студенческих лигах:

•	 Футбол (НСФЛ)
•	 Баскетбол (АСБ)
•	 Парусный спорт (НСПЛ)
•	 Киберспорт (ВСКЛ)
•	 Бокс (НЛБ)
•	 Самбо (ВСЛС)

МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

6 
МЕДАЛЕЙ  

Международные 
соревнования

142 
МЕДАЛИ  

Региональные  
соревнования

31 
 МЕДАЛЬ 

Всероссийские 
соревнования

2020 2021 2022 2023

18
20

25

31

Количество видов спорта,  
развиваемых  

в Университете
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Достижения обучающихся

Победители и призеры конкурсов,  
олимпиад, конференций
54	 Международных
103	 Всероссийских
184	 Региональных

Гранты
13	 Внутренних
7	 Региональных
16	 Всероссийский

Стипендии
15	 Президента РФ по приоритетным направлениям
23 	 Правительства РФ по приоритетным направлениям
1	 Президента РФ
2	 Правительства РФ
15	 города Севастополя
1	 Стипендия имени Ю.Д. Маслюкова (именная)
7	 Стипендия имени К.П. Боклевского (корпоративная)
45	 Ученого совета университета
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МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА

Отсутствие чёткой структуры и организации  
в работе органов студенческого самоуправления

•	 Развитие системы адаптации первокурсников (институт наставников)

•	 Развитие института кураторства и старостата

•	 Развитие студенческого самоуправления

•	 Развитие проектной деятельности (социальное проектирование, гранты)

•	 Развитие системы физкультурно-спортивной деятельности

•	 Развитие системы творческой самореализации и культурного развития молодежи 
(Арт-пространства «Гоголь Холл» и дисциплина «Творческий семестр»)

•	 Развитие системы добровольчества  
и гражданско-патриотического воспитания молодежи

•	 Развитие системы трудоустройства

Отсутствие развитой инфраструктуры для реализации  
творческой деятельности в Университете

Проблемы Мероприятия
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III МИССИЯ

Ключевые направления деятельности
•	 Научно-практические конференции
•	 Мероприятия направленные на развитие рынков НТИ
•	 Тематические встречи студентов («Я в деле», РСО, Движение первых)
•	 Мероприятия направленные на развитие надпрофессиональных компетенций

Проведено 1 552 мероприятия с участием 11 189 человек,  
из которых 4 348 уникальных участника

ЦЕНТР ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ
Ключевые направления деятельности
•	 Мероприятия направленные на развитие управленческих компетенций
•	 Диагностика компетенций студентов, формирование паспортов компетенций
•	 Вовлечение студентов в проекты РСВ  

(Больше чем путешествие, Лидеры России, CASE-IN и др.)
•	 Формирование краткосрочных и долгосрочных траекторий развития

Проведено 8 мероприятий с участием 359 обучающихся,  
130 из которых получили паспорт компетенций

СТУДЕНЧЕСКИЙ  
БИЗНЕС-ИНКУБАТОР

Ключевые направления деятельности
•	 Развитие предпринимательских компетенций  

(Игровая стартапера, предакселератор, мастер-классы)
•	 Вовлечение в технологическое предпринимательство (реализация акселерационных 

программ, тренингов предпринимательских компетенций)
•	 Инвест сессии (привлечение потенциальных инвесторов для фиксировании 

студенческих стартапов)
•	 Подготовка и сопровождение студентов в рамках конкурса ФСИ «Студенческий 

стартап»
•	 Организация тренингов предпринимательских компетенций
•	 Подготовлено на конкурс 21 заявка 12 из которых стали победителями и получили 

финансирование в размере 1 млн. руб.

Проведено 123 мероприятия с участием 1914 человек,  
привлечено дополнительное финансирование в размере 1,9 млн. рублей
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III МИССИЯ

Ключевые направления Городской точки кипения 
(открыта в июне 2023 г.):
•	 Социально-экономическое развитие региона 
•	 Развитие человеческого капитала региона
•	 Беспилотные авиационные системы и нейросетевые технологии

Проведено 67 мероприятий с участием 326 человек

Ключевые проекты  
Регионального отделения общества «Знание»:
•	 Проект «Открытый лекторий»
•	 Проект «Ученые–в школу»
•	 Проект «Лекторий для органов исполнительной власти»
•	 Проект «Воспитывая будущее» (Кинопоказ документальных 

фильмов и проведение викторин для молодежи)
•	 Проект «Лига знаний»

Проведено 62 мероприятий с участием 627 человек

ОБЩЕСТВЕННО-
ДЕЛОВОЙ ЦЕНТР
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НАУЧНАЯ  
И ИННОВАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Scopus

18

61

85 90

Публикационная активность, на 1 НПР Объем НИОКР, млн. руб.

Публикационная активность Q1/Q2, ед.

2021
2022
2023
План

2021
2020

2022
2023

фракционный балл

Scopus

0,23

0,15

0,144

0,23
0,249

0,295

WOS

0,048
0,086

0,147
0,088 0,09

0,172

2021 2022 2023 

164,16

329,6

365,88

План

Приоритет
ВБД

Гранты
ГЗ

165,8

117

41,1

56,7

6674,5 70,7

11,8

98,18

80

57,9

19,96

134,58

165,76 168,22
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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

32

8

25

8

30

10

Полученные РИД, ед.

МИП, ед.

2022
2021

2023

2022
2021

2023

Коммерциализация РИД, тыс. руб.

2021 2022 2023 

83 143,5
1300

11000 
ПРОГНОЗ
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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Платформа университетского технологического предпринимательства

500 000 руб.
1 000 000 руб.

СТУДЕНЧЕСКИЙ
СТАРТАП
Программы акселерации 
для студентов СевГУ.

- 8 победителей в 2022 году , 
- 12 победителей в 2023 году.

УМНИК
Возобновлена деятельность 
представительства ФСИ в 
Севастополе на базе СевГУ
(впервые финал Умника прошел в 
Севастополе).
2 победителя по итогам 2022 года

СТАРТАП-СТУДИЯ

Привлечение коммерческого 
финансирования для 
технологических стартапов
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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

План мероприятий Ключевые результаты 2022-2023

Организация конкурса на привлечение 
ведущих исследователей

•	 Разработано Положение о внутренних грантах на привлечение ведущих исследователей в новой редакции.  
Проведен конкурсный отбор, по итогам которого привлечены 2 ведущих исследователя (Лубнина Н.В., Кебкал К.Г.).

•	 Разработано Положение о внутренних грантах на проведение исследований вновь создаваемыми научно-исследовательскими 
лабораториями. Проведен конкурсный отбор, по итогам которого созданы 3 НИЛ: «Прикладная математика и суперкомпьютерные 
вычисления» (зав. НИЛ – Ажмяков В.В.); НИЛ «Адаптивные и интеллектуальные системы управления автономными  
подводными роботами» (зав. НИЛ – Филаретов В.Ф.); НИЛ «Радиоэкология и морская радиохимия» (зав. НИЛ – Бежин Н.А.).

•	 Разработано Положение о внутренних грантах на привлечение молодых ученых.  
Проведен конкурсный отбор, по итогам которого привлечен 1 молодой ученый: Демин А.М.

•	 Разработано Положение о внутренних грантах на создание и развитие научных школ.

Внедрение и сопровождение 
специальных форм эффективного 
контракта исследовательского типа

Внесены изменения в Положение об эффективном контракте с педагогическими работниками, относящимися к ППС
•	 новый подход к учету базовых и дополнительных показателей эффективности НИД – введен метод фракционного счета
•	 разработаны требования к ЭК преподавателя-молодого ученого
•	 разработаны требования к ЭК преподавателя-руководителя научной школы
•	 заключен ЭК преподавателя-исследователя

Реализация мер по повышению 
публикационной активности НПР СевГУ занял 7-е место среди вузов РФ по публикационной активности в области морских наук по данным системы SciVal

Реализация мер по увеличению объема 
НИОКР за счет организации крупных 
научно-технических проектов в 
Консорциуме

Привлечено внебюджетное финансирование в объеме 39 100 тыс. руб.  
на реализацию технологических проектов и мероприятий программы деятельности НОЦ «МореАгроБиоТех»
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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

План мероприятий Ключевые результаты 2022-2023

Реализация мер по развитию 
исследовательских компетенций 
обучающихся

Разработано Положения о внутренних научных грантах для обучающихся магистратуры и аспирантуры

Реализация мер по развитию 
академической мобильности НПР 
Университета

Разработано Положения о порядке проведения конкурса на участие НПР в научных мероприятиях

Обеспечение условий для реализации 
морской научной экспедиционной 
деятельности на НИС «Пионер-М»

Получено свидетельство о праве плавания под Государственным флагом РФ исследовательского судна «Пионер-М»,  
судовладельцем которого является СевГУ. Получена лицензия на деятельность в области гидрометеорологии  
и в смежных с ней областях.

Коммерциализация РИД

•	 Осуществлена первая регистрация программного продукта в реестре отечественного ПО
•	 Построена дистрибьюторская сеть для продажи САПР «Гамма»
•	 Внедрен электронный документооборот с ФИПС для ускорения получения свидетельств
•	 Разработано Положение об управлении правами на РИД

Технологическое предпринимательство
•	 Возобновлена деятельность представительства ФСИ в Севастополе на базе СевГУ (впервые финал Умника прошел в Севастополе).
•	 Студенческий стартап: 8 победителей в 2022 году , 12 победителей в 2023 году.
•	 Создана Стартап-Студия для акселерации проектов и привлечения финансирования.

Создание системы внутренних грантов по 
поддержке инициативных НИОКР

•	 Разработано Положение о внутренних грантах на выполнение научно-исследовательских проектов в новой редакции
•	 Проведен конкурсный отбор, по итогам которого реализуются научные проекты по приоритетным тематикам
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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Низкая конкурентоспособность научных проектов,  
подаваемых на различные научные конкурсы:  
соотношение выигранных к поданным заявкам - 1:8

Внедрение сервиса научно-методического  
сопровождения подготовки грантовых заявок

Низкий уровень международного научного партнерства,  
невозможность участия в международных грантовых программах  
(0 выигранных грантов)

Организация внутреннего грантового конкурса для участия НПР  
в международных научных мероприятиях (коллаборациях)

Слабый запрос на инновации в регионе Поиск заказчиков на федеральном уровне, кооперация  
с федеральными игроками по значимым на уровне страны проектам и тематикам

Малый практический опыт в части постановки  
результатов НИОКР на производство. 
Слабый авторитет у заказчиков

•	 Привлечение внешних носителей компетенций  
для реализации проектов под эгидой СевГУ

•	 Построение связей на горизонтальном уровне между коллективами СевГУ  
и внешними коллективами. Формирование запроса на привлечение внешних 
компетенций в рамках тематик СевГУ (целеуказание от держателей тематик)

Проблемы Мероприятия

40



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 1

Разработка и трансфер высоких технологий  
в морской сфере деятельности
Цель	 Разработка комплекса критических 

технологий «интернет вещей»  
и робототехники в морской сфере 
деятельности для создания платформы 
разносредных роботизированных агентов, 
интегрированных в единую систему  
цифровой навигации

КОНСОРЦИУМКОНКУРЕНТЫ

Лидеры страны 
по отдельным направлениям 
и элементам платформы 
входят в консорциум

Задачи
•	 Разработка конкурентоспособных  

образцов МРТК с манипуляторами
•	 Разработка управляемых наблюдательных сетей  

на основе морских измерительных буев
•	 Разработка прототипа системы е-Навигации

Результаты
•	 200 млн. руб. в год объем НИОКР 

•	 100 публикаций Scopus/WoS в год 

•	 6 ООП МАГ (продуктовая)

•	 8 ДПО (в т.ч. FutureSkills)

160 новых 
высокотехнологичных 
рабочих мест

Лидерство РФ  
в автономном управлении 
подводными аппаратами  
с манипуляторами

Снижение зависимости 
РФ от импорта в данной 
области в среднем  
на 20%

(ПОДДЕРЖАНО: МИНПРОМТОРГ РОССИИ)

Многосредный  
комплексный полигон2021

2030

Первый демонстрационный прототип платформы 
e-Навигации с разносредными РТК

2023

Линейка разнородных роботизированных агентов  
с новыми УИС, сеть навигационных станций

2026

Заделы	 Инфраструктура безэкипажного судовождения на базе НИС «Пионер-М»
	 Разработка и исследование РТК для выполнения подводно-технических работ в условиях
	 ограниченной видимости с использованием комплексной системы 3D зрения высокого разрешения
	 Компетенции в области морского «интернета вещей»

Проблема	 Зависимость РФ от импорта компонент  
и технологий морских измерительных  
и робототехнических систем на уровне 90%

	 Отсутствие комплекса отечественных 
технологий и компонентов систем  
навигации и мониторинга в морской  
сфере деятельности на основе  
систем сбора данных

Эффекты

С Н Т Р
20а
20е
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 1. РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРОДУКТОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Изготовлен экспериментальный образец  
отсека полезной нагрузки с подкильной системой  
3D технического зрения для автономного необитаемого 
подводного аппарата (АНПА)

•	 В июле успешно пройдены стендовые испытания  
отсека в составе АНПА в НПО «Аврора»

НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Опубликовано статей WoS/Scopus: 13 (в т.ч. 2 Q1, 2 Q2)
•	 Участие в конференциях: 4 (7 докладов)
•	 Подготовлено заявок на финансирование: 2 (ГЗ), 1 (РНФ)
•	 Создана НИЛ «Лаборатория адаптивных  

и интеллектуальных систем управления автономными 
подводными роботами» под руководством  
ведущего ученого д.т.н., проф. Филаретова В.Ф. 

ПРОДВИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗРАБОТОК

•	 Участие в Международном военно- 
техническом форуме «АРМИЯ-2023», г. Кубинка

•	 Макет малого ТНПА «Херсонес»  
представлен на форуме «От винта»

•	 Работа лаборанта-исследователя Ляшко А.Д.  
«Разработка и исследование алгоритмов стабилизации 
подводных аппаратов по видеоизображениям»  
заняла первое место в финале Всероссийского  
инженерного конкурса

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Разработана программа ДПО ПП  
«Информационные технологии в робототехнических  
системах» (250 час., Цифровая кафедра)

•	 Программа ДПО «Моделирования систем в MATLAB»  
(18 час., обучены 77 человек по обменному договору  
с вузами-партнерами)

•	 Программа ДПО «Методы и алгоритмы работы  
систем технического зрения» (18 час.)  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

•	 Заключен договор на НИР с АО «Дальприбор» (150 т.р.)  
на проведение исследований гидрологии бухт Крыма  
(бухты Севастополя (Стрелецкая, Южная) и Феодосии)

•	 Совместный проект с АГУ им. В.Н. Татищева  
по разработке ПО управления НПА  
(переговоры с заказчиком ООО «Русская морская команда», 
выгодоприобретатель ООО «Фертоинг»)

•	 Проект совсместно с ООО «Форпост Балтики»  
по разработке системы СТЗ и позиционирования 
(формирование ТЗ, переговоры с заказчиком)

•	 Соглашение о сотрудничестве с АО «ЛАТЕНА», проект  
по разработке стека протоколов подводной связи

•	 Проект с лабораторией «UNCC»  
по разработке стека протоколов подводной связи

•	 Ведется работа с Техническим комитетом Росстандарта  
«Кибер-физические системы» ТК 194 по подаче заявки  
на разработку Предварительного нац. стандарта  
по морскому интернету вещей

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Выполнена интеграция системы 3D-зрения  
в АНПА ММТ-300 в рамках работ по программе  
НОЦ «МореАгроБиоТех» 

•	 Проведены тестовые испытания АНПА ММТ-300  
на НИС «Пионер-М» в Камышовой бухте

42



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 2

С Н Т Р
15ж

Прорывные исследования и разработки  
в области жидкостного дыхания 
Цель	 Преодоление технологического барьера 

освоения человеком глубин Мирового 
океана посредством перехода на технологию 
жидкостного дыхания (ЖД)

•	 DARPA: Частично успешный  
эксперимент ЖД на глубине 300 м

•	 University de Sherbrooke: коммерческие 
аппараты жидкостной вентиляции легких

Задачи
•	 Определение состава дыхательной жидкости
•	 Разработка аппарата жидкостного дыхания
•	 Создание гидрокомбинезона-экзоскелета 

жидкостного дыхания

Результаты
•	 250 млн. руб. в год объем НИОКР 
•	 80 публикаций Scopus/WoS в год 
•	 2 ООП МАГ (продуктовая)
•	 4 ДПО (в т.ч. FutureSkills)

Эффекты

2021
Состав дыхательной 

жидкости

2023

Аппарат ЖД  
замкнутого цикла

2025

Побочные  
технологии ЖД

2026

Свободное всплытие 
человека с 500м

2028

Всплытие человека  
с 1000м

2030

(ПОДДЕРЖАНО: МИНПРОМТОРГ РОССИИ)

КОНСОРЦИУМКОНКУРЕНТЫ

Заделы	 Уникальные гипербарические испытальные стенды
	 Собственный исследовательский флот
	 Имитация погружения/всплытия до 1500 м (Уникальная научная установка рег. №673917)
 	 Натурные эксперименты с биообъектами > 300 м

Проблема	 Преодоление глобального  
технологического барьера,  
ограничивающего деятельность человека  
на глубине свыше 100 м

Линейка 
импортозамещения 
специальной медтехники. 
Комплекс технических 
средств для длительного 
нахождения на глубине  
и аварийного всплытия

Реструктурирование  
и 10-кратное расширение 
мирового рынка 
глубоководных работ

Высокотехнологичные 
рабочие места

С Н Т Р
15ж
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 2. РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРОДУКТОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Изготовлен экспериментальный образец медицинского аппарата  
газо-жидкостной искусственной вентиляции лёгких (ГЖИВЛ).  
Проведены успешные технические испытания. Ведется подготовка  
к испытаниям на биологических объектах, запланированных на октябрь 2023 года.

•	 Изготовлен макет медицинской барокамеры  
для работы в составе комплекса с аппаратом ГЖИВЛ.

•	 Проведены успешные стендовые глубоководные испытания 
макета глубоководного аппарата жидкостного дыхания

НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Опубликовано: статей Scopus – 3 (закрытость тематики не позволяет  
в полной мере публиковать ключевые результаты в зарубежных изданиях); статей ВАК– 9

•	 Подготовлено заявок на финансирование – 1 (ФСИ), 2 (РНФ)
•	 Получено 3 патента на полезные модели

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Разработана и запущена в 2023 году сетевая ООП «Технология морского машиностроения» 
во взаимодействии с Дальневосточным федеральным университетом. КЦП – 10 чел. 

ПРОДВИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗРАБОТОК

•	 Выступление с докладом на XI Всероссийской научно-практической конференции 
«Баротерапия в комплексном лечении и реабилитации раненых,  
больных и пораженных», г. Санкт-Петербург.

•	 Выступление с докладом на мероприятии, посвященном открытию  
лаборатории «Разработка метода газожидкостной искусственной вентиляции легких»  
в НИИ МТ, г. Москва. 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

•	 В рамках управления консорциумом «Жидкостное дыхание» 
(Участники: СевГУ, НИИ МТ, ФГБУ НКЦТ) проводятся рабочие 
встречи в режиме ВКС, а также очно. В результате встреч сторон 
происходит обмен достижениями в области жидкостного дыхания, 
корректируется перечень работ для каждого участника.

•	 АНО «НОЦ «МореАгроБиоТех» - выполнен НИОКР на разработку 
мембранного десатуратора (договор 24-14/15/2022и от 12.10.2022 ). 
Объем привлеченных средств  – 2 млн. руб.

•	 ООО «Сестрорецкий оружейный завод» - подготовлен и находится 
на согласовании договор на создание опытных образцов 
сердечно-легочных реаниматоров для автомобилей скорой  
помощи и для военно-полевых условий на сумму 6 млн.руб.

•	 ООО «Сестрорецкий оружейный завод» – ведутся переговоры 
по поводу возможного участия организации в качестве 
индустриального партнера в части создания опытного образца  
медицинской барокамеры для аппарата ГЖИВЛ на сумму 7 млн. руб.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 3

Цифровой двойник геосистемы  
приморской территории
Цель	 Создание цифрового двойника 

геосистемы приморской территории 
(ПМТ) Крымского полуострова

Задачи
•	 Создание адаптивной системы  

мониторинга окружающей среды ПМТ
•	 Создание прототипа цифрового двойника ПМТ
•	 Научно-методологический базис использования двойника  

как системы поддержки принятия решений (СППР)  
при управлении экологическими и техногенными рисками

Результаты
•	 220 млн. руб. в год объем НИОКР 
•	 400 публикаций Scopus/WoS в год 
•	 11 ООП МАГ (продуктовая) и 4 ООП АСП
•	 3 ДПО

Градостроительство

Климатические риски

Охрана окружающей среды

Рациональное природопользование

Культурно-историческое наследие

2021

Комплекс  
моделей численной  

оценки состояния ПМТ

2022

Сеть инструментальных полигонов  
и средства мониторинга

2025

Прототип цифрового двойника ПМТ  
Крымского полуострова

2027

СППР, внедрен региональный  
стандарт развития ПМТ  

на базе цифрового двойника

2030

Комплексность решения
Конвергенция компетенций
Интерактивность ЦД
Проактивное управление рисками 
Стратегическое планирование

КОНСОРЦИУМ

Снижение социально-экономических 
последствий от воздействия  
погодно-климатических факторов

Лидерство РФ в создании цифровых 
двойников локальных геосистем ПМТ

Заделы	 ПАК АССОКА: внедрен на 23 метео- и гидрологических станциях Крыма
	 Фрагменты urbanGIS города
	 Грант Sultan Qaboos Univ (Оман) 
	 Создан высокопроизводительный вычислительный кластер

Если рассматривать ситуацию по всей территории России,  
и оценивать где изменение климата уже приводит к самым 

драматическим последствиям, основные изменения наблюдаются  
в центральных и южных регионах Европейской части страны — 

наиболее густонаселенных районах. 
На первом месте в плане климатических рисков находится Крым

Директор Института глобального климата и экологии  
им. Ю. А. Израэля Росгидромета А. Романовская

Проблема	 В ПМТ будет сосредоточено 50% населения мира  
и 70% мирового ВВП  

Эффекты

КОНКУРЕНТЫ

С Н Т Р
20а
20д
20ж
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 3. РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРОДУКТОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Разработана базовая версия одностраничного приложения  
«Планшет Губернатора для мониторинга и контроля состояния  
окружающей среды города».

•	 Разработана информационная технология нейросетевого детектирования  
планктонных организмов и частиц морского мусора и микропластика  
в морской среде

НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Опубликовано статей WoS/Scopus - 35 (в т.ч. 22 (Q1-Q2)).
•	 Подготовлено заявок на финансирование – 2 (ГЗ), 5 (РНФ),  

1 (субсидия-аналог ФЦП), 1 (ФедПроект «Отечественное научное приборостроение»)
•	 По результатам поданных заявок получено 25.5 млн. руб.

ПРОДВИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗРАБОТОК

•	 Проект «Технологический комплекс цифрового экологического контроля приморских 
территорий», сформированный на основе результатов СП3, был представлен  
на форуме «Сильные идеи для нового времени», организованным Агентством 
стратегических инициатив (АСИ) и Фондом Росконгресс в 2023 году.  
Проект вошел в Топ-100 идей из практически 24 000 идей, поданных на Форум  
со всей России, и в Топ-50 идей по треку «Национальная экологическая инициатива»

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Разработана и лицензирована новая ООП магистратуры по направлению  
05.04.04	 Гидрометеорология, профиль «Метеорология и климатология». 

•	 Модернизированы ООП магистратуры по стандарту «Исследовательская магистратура»: 
03.04.02	 Физика, профили «Биофизика», «Физика моря. Спутниковая океанология» 
05.04.06	 Экология и природопользование, профиль «Природно-технические системы» 
06.04.01	 Биология, профили «Гидробиология», «Ботаника и функциональная геномика».   

•	 Разработана образовательная программа магистратуры по направлению 
05.04.06	 Экология и природопользование (Цифровая геоэкология).

•	 Создана новая базовая кафедра «Цифровая геоэкология» СевГУ в Севприроднадзоре

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

•	 Заключен договор о создании базовой кафедры 
«Цифровая геоэкология» с Департаментом экологии 
и природных ресурсов города Севастополя.

•	 Подписана Дорожная карта реализации 
мероприятий страткроекта на 2023 -2024  
совместно с Севприроднадзор.

•	 Пять мероприятий из программы реализации СП3 
были включены в государственную программу 
«Экология и охрана окружающей среды города 
Севастополя» Севприроднадзор на 2023-2025.  
На 2023 год выделено 6 млн.руб. на их реализацию 

•	 Получен заказ от г.Севастополь на разработку 
средств мониторинга водной и воздушной  
среды за счет бюджетных средств  
города в объеме – 25 млн.руб.

•	 Организована межсубъектовая лаборатория ФГБУН 
«НИИ СХ Крыма» и СевГУ на базе ФГБУН «НИИ СХ 
Крыма» - НИЛ «Молекулярной генетики, протеомики 
и биоинформатики в сельском хозяйстве»

•	 Заключен договор с Национальным фондом 
поддержки и развития экологических инициатив 
«Компас»

•	 Получена лицензия Федеральной службы  
по гидрометеорологии и мониторингу окружающей 
среды (Росгидромет) на осуществление 
деятельности в области гидрометеорологии, 
океанологии и агрометеорологии

•	 Разработана и внедрена интеграционная модель 
консорциума «Морские науки, технологии  
и региональная экосистемы» (шесть академических 
организаций РАН). На базе ИПИ СевГУ создано 
единое образовательное пространство, 
реализующее модель «Исследовательской 
магистратуры» на базовых кафедрах ФИЦ МГИ, 
ФИЦ ИнБЮМ, ИПТС, НБС-ННЦ. С каждой кафедрой 
ассоциирована НИЛ как структурное  
подразделение СевГУ.

•	 Заключено соглашение с ФГБУ «ГОИН» и подана 
совместная заявка на создание Карбонового 
полигона в Черном море и у берегов Крыма.

•	 Заключено соглашение с ФГБУ «ГОИН» 
(Росгидромет) на совместную организацию 
испытательного полигона новых технических 
средств мониторинга на базе станции МГ-2 Ялта
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Формирование нового научно-технологического направления

Цифровой экологический контроль

Ситуационный экоцентр Разработка инновационных  
средств экомониторинга

Апробация и внедрение  
в регионе-стейкхолдере

•	 Разработан дизайн-макет и инициировано 
создание адаптивного одностраничного 
приложения «Планшет Губернатора  
для мониторинга и контроля состояния 
окружающей среды города»

•	 Разработана цифровая модель системы 
мониторинга и предупреждения развития 
неблагоприятных событий в водной  
и воздушной среде на основе онтологического 
подхода (на платформе OsaWL)

Выполнены предварительные исследования  
и опытно-конструкторские работы  
по разработке средств мониторинга: 

•	 Устройство оперативного контроля содержания  
солей в природных водах, предназначенных  
для реализации водопотребителям

•	 Многопараметрический буй для оперативного 
экологического контроля состояния морских 
прибрежных вод

•	 Измерительный комплекс нейросетевого 
детектирования частиц планктонных организмов  
и морского мусора

•	 Измерительный комплекс для мониторинга  
состояния атмосферного воздуха

•	 Создана экспериментальная сеть  
мониторинга в г. Севастополе с дистанционной 
передачей данных на сервер

•	 Создана базовая кафедра  
«Цифровая геоэкология» совместно  
с Севприроднадзором.

•	 Получен заказ от г. Севастополя на разработку 
средств мониторинга водной и воздушной 
среды за счет бюджетных средств города  
в объеме – 25 млн.руб. 
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Археонет
Цель	 Создание на базе СевГУ центра цифровых гуманитарных 

компетенций для региона Восточного Средиземноморья  
в области сохранения историко-археологического наследия  
с разработкой новой цифровых продуктов и внедрение  
новых стандартов в нормативные акты РФ.

Собственная экспедиционная база
Опыт формирования сети представительств в ВС
Собственная технологическая база

РоссияРАН

Тунис
Сирия

Севастополь

Задачи
•	 Комплекс археологических экспедиций в бассейне  

Средиземного, Черного и Красного морей
•	 Комплекс отечественных специализированных 

цифровых продуктов (ГИС Морской культурный 
ландшафт; Цифровой Херсонес; Планшет археолога)

•	 Комплекс цифровых двойников  
археологических памятников и объектов  
историко-культурного наследия

•	 Разработка сетевых ОП по направлениям 
«исторические науки и археология»

Комплекс профильных цифровых  
продуктов, позволяющих работать  

с большим массивом данных2021
2030

Методика мониторинга объектов, 
расположенных на морском дне

2023

Проекты стандартов  
(цифровые стандарты в археологии)

2025

Комплекс цифровых  
двойников археологических  

памятников и объектов ИКН региона ВС

2028

КОНСОРЦИУМКООПЕРАЦИЯ

Заделы	
•	 Собственные подразделения (НОЦ, НИЛ, ЦМИТ), оснащенные высокотехнологическим оборудованием
•	 Многолетний опыт проведения и организации экспедиций в регионе Восточного Средиземноморья 
•	 Штат из 8 археологов – держателей Открытых листов

Проблема	 Трансформация национальной 
системы изучения и сохранения 
историко-культурного наследия  
в условиях формирования нового 
технологического уклада.

Кратное сокращение необходимых финансовых 
средств на проведение массового мониторинга 
объектов ИКН, расположенных на морском дне.
Влияние на формирование и функционирование 
органов охраны объектов культурного наследия  
в регионе БС

Доступность  
культурного наследия 
Севастополя и Крыма  
для мирового 
сообщества 

Эффекты

Снижение риска для 
жизни и здоровья 
исследователей за 
счет автоматизации 
процессов мониторинга 
глубоководных объектов

С Н Т Р
20а
20ж

Результаты
•	 25 млн. руб. в год объем НИОКР
•	 20 млн. руб. в год объем грантов
•	 22 публикации Scopus в год

•	 6 международных научных 
проектов, включая экспедиции и 
археологические миссии в год.

Департамент древностей и музеев Сирии 
Академия наук Абхазии
Департамент древностей Судана
Департамент древностей и музеев Египета

Египет

Судан
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ПРОДУКТОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Создан прототип комплексной геоинформационной системы «Siriya»  
(по материалам международных археологических миссий в САР)

НАУЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Публикации: 31 ед., из них - WoS/Scopus - 9 (в т.ч. 2 Q1, 2 Q2)

•	 Опубликовано монографий – 5

•	 Участие в конференциях – 30, из них:  
6 	 региональные 
7 	 всероссийские 
17	 международные  
36	 докладов

•	 Проведено 5 международных научных проектов (экспедиций),  
в 2022 г. приняли участие 16 сотрудников и 17 обучающихся университета. 

•	 Подготовлено заявок на финансирование – 2 (ГЗ)  
8 (РНФ), 3 (Росмолодёжь)

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Программа профильной магистратуры «Археология Северного Причерноморья»,  
(первый набор открыт в 2023 г., принято 7 человек).

•	 Опубликовано 2 учебных пособия для студентов  
(направление подготовки 46.04.01 История и 46.04.04 Археология).

•	 Опубликовано 1 учебное пособие по проведению  
морских археологических экспедиций на арабском языке.

•	 Проведены 2 международные летние полевые школы (Египет, Абхазия),  
в которых приняли участие 3 сотрудника и 13 обучающихся университета.

ПРОДВИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗРАБОТОК

•	 Принято участие в VI (XXII) Всероссийском археологическом съезде, г. Самара 
•	 Принято участие в V Международном конгрессе археологии  

Евразийских степей, г. Туркестан 
•	 Принято участие в Международной конференции  

«Genoa, Venice, and their colonies compared, 13th  
to 16th century. Power, People, and Art», г. Краков 

•	 Разработана музейная экспозиция «Цифровые технологии и подводная археология», 
посвященная 5-летию сотрудничества СевГУ и музея «Херсонес Таврический»  
в области подводно-археологических исследований 
(36 цифровых моделей, более 3000 посетителей)

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПАРТНЕРАМИ

•	 Заключен договор с ГУП «Татинвестгражданпроект» (сумма 13 515 519 р.)  
на выполнение спасательных археологических полевых работ 

•	 Подписан договор с сотрудничестве с АО «Тазмар АйТи-солюшнз»  
(сотрудничество в научно-образовательной и инновационной сферах).

•	 ИВ РАН – организация и совместное проведение комплексных археологических  миссий 
(экспедиций) в регионе Восточного Средиземноморья (Абхазия, Сирия, Египет, Судан)

•	 ИА РАН – ведется совместная работа по разработке научно-методических рекомендаций  
по сохранению и мониторингу объектов подводного археологического наследия

ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

•	 Проведены экспериментальные исследования (апробация)  
методики дистанционного мониторинга археологических объектов,  
расположенных на морском дне (акватория Черного и Азовского морей).

•	 Разработана онтологическая схема для объектов ИКН,  
расположенных на морском дне
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УНИВЕРСИТЕТА



КАМПУС УНИВЕРСИТЕТА

2022
Программа Развития	 268,00 млн. руб. (63%)
Программа Модернизации	 8,9 млн. руб. (2%)
Ядерная Безопасность	 129 млн. руб. (30%)
Субсидия на Госзадание и внебюджетная деятельность	 20,6 млн. руб. (5%)

ИТОГО	 427,1 млн. руб.

2023
Программа Развития	 65,97 млн. руб. (61,7%)
Программа Модернизации	 0,65 млн. руб. (0,6%)
Ядерная Безопасность	 13,53 млн. руб. (12,7%)
Субсидия на Госзадание и внебюджетная деятельность	 26,71 млн. руб. (25%)

ИТОГО	 106,86 млн. руб.

Финансирование

Основные показатели

Показатели
Период

2022 2023

1 Выделено средств 427,1 млн. руб. 106,86 млн. руб.

2 Законтрактовано на 01.09 9 % 88 %

3 Освоено на 01.09 2,5 % 20 %

4 Освоено на 31.12 34 % план 100 %

5 Количество мероприятий 10 4 + 5 переходящих с 2022 г.
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Текущие ремонты: 10,7 млн. руб.

•	 Помещение Б-005 учебного корпуса, ул. Университетская, 33

•	 Конференц-зал учебного корпуса, ул. Университетская, 33

•	 Рекреации 4 этажа учебного корпуса: координационный центр  
и площадка ДПО, ул. Университетская, 33

•	 Система централизованного кондиционирования  
в ауд. 420-423 учебного корпуса, ул. Университетская, 33

•	 Дорожное покрытие у общежитий №8, 9, ул. Курчатова, 7

•	 Дорожное покрытие в районе здания ТП-1263, ул. Курчатова, 7

•	 Благоустройство территории центральной площади  
перед учебным корпусом, ул. Университетская, 33

•	 Холлы, коридоры общей площадью 38 м2

•	 Сантехнические помещения общей площадью 124 м2

•	 СОЛ «Горизонт» общей площадью 415 м2

•	 16 учебных аудиторий

•	 11 вспомогательных помещений
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Капитальные ремонты: 201,4 млн. руб.

•	 Здание общежития №6, ул. Курчатова, 7 (2 этап)

•	 Здание учебного корпуса, наб. Корнилова, 1 (2 этап) 

•	 Здание Гуманитарно-педагогического института, пр. Гагарина, 13

•	 Помещения отсека «Д» учебного корпуса, ул. Университетская, 33

•	 Помещения первого этажа учебно-лабораторного корпуса №1,  
ул. Гоголя, 14 

•	 Помещения 405, 406, 413 учебно-лабораторного здания,  
ул. Курчатова, 7

•	 Кровли объектов Университета: лабораторный корпус №1,  
ул. Гоголя, 14; котельно-лабораторное здание, ул. Курчатова, 7;  
учебный корпус физвоспитания,ул. Университетская, 28
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Неполное освоение бюджетных средств

Более тщательный отбор исполнителей
Переход к контрактам полного цикла, включающим проектирование  
и выполнение ремонтно-строительных работ

Неактуализированная проектная документация

Возникновение дополнительных работ,  
не предусмотренных первоначальным проектом 

Нарушение подрядчиком договорных обязательств  
(качества работ, сроков и т.д.)

Проблемы Мероприятия
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ КОМПЛЕКСНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Выполненные мероприятия АТЗ, ПБ и ПТ  
в рамках субсидирования Минобрнауки, программы развития и АБ «Россия»

2022 год оборудованы системами безопасности
•	 Морской колледж (ул. Репина, 3) - СОТС в составе ПКСБ
•	 Общежитие N6 (ул. Курчатова, 7) – СОТС, СОТ, СКУД
•	 Общежитие N7 (ул. Курчатова, 7) – СОТС, СОТ, СКУД, АПС, СОУЭ
•	 Периметральная система видеонаблюдения (Курчатова 7, верхняя территория)
•	 Лаборатория подводной робототехники (ул. Университетская, 31) в составе СКУД, СОТ
•	 Дооборудование систем СКУД на объектах Университета  

(ул. Репина, 3, ул. Университетская. 28, ул Н.Музыки 84, 88, ул. Курчатова, 7 общежитие N5)
•	 Оборудование системы СКУД Университета в рамках проекта «Кампусная карта»  

совместно с АБ «Россия»(все локации Университета)

Участие студентов  
и работников в массо-
вых протестных акциях

Случаи суицида  
среди студентов

Участие  
в преступлениях  

террористического 
характера

Для решения актуальных задач безопасности в 2022 году 
усовершенствована структура ДКБ, в том числе созданы:

•	 Координационный центр по вопросам формирования у молодежи 
активной гражданской позиции, предупреждения межнациональных 
и межконфессиональных конфликтов, противодействия идеологии 
терроризма и профилактики экстремизма ФГАОУ ВО «Севастопольский 
государственный университет», работниками которого провели ряд 
мероприятий, что позволило в 2022 – 2023 годах не допустить:

10 1 1

0 0 0

2021-2022

2021-2022

2021-2022

Субсидирование 
Минобрнауки  

по АТЗ, млн. руб.

84,33

2022

84,33

Выделено Освоено 2022-2023 2022-2023

2022-2023

Субсидирование  
мероприятий  

по противодействию  
идеологии терроризма 

млн. руб.

2022 2023

5
6,5

5
3

Выделено Освоено

Субсидирование  
по программе развития  

на мероприятия  
по противопожарной  

безопасности, млн. руб.

2022

3,5 3,5

Выделено Освоено
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Центр обеспечения безопасности технических средств охраны и кибербезопасности.  
В 2023 году сотрудниками Центра совместно со специалистами ДИС пресечены:
•	 25 случаев активности программ майнинга криптовалют;
•	 51 попытка атаки на внутренние ресурсы Университета с использованием  

уязвимостей сетевых протоколов и программного обеспечения.
•	 комплекс профилактических мероприятий, разработанный по итогам вступительной компании 2022 года,  

позволил не допустить компьютерных атак на электронные сервисы приемной компании в 2023 году.

Центр обеспечения антитеррористической защищенности, работниками которого выполнены:
•	 объединение систем безопасности на локациях Университета в единый комплекс  

Кризисного центра Университета (ул. Университетская, 33) с организацией круглосуточного  
дежурства по вопросам комплексной безопасности, ГО и ЧС и мобилизационной готовности.

•	 определены и оборудованы укрытия для работников и обучающихся Университета  
на всех локациях, созданы запасы средств жизнеобеспечения для укрытий.

•	 мероприятия по АТЗ, в том числе с проведением эвакуации работников  
и обучающихся Университета при поступлении информации  
об угрозах совершения террористических актов

Реорганизован отдел противопожарной безопасности, работниками которого  
получена лицензия МЧС России на определенные виды работ, что позволило:
•	 усовершенствовать в Университете систему обеспечения противопожарной безопасности;
•	 стабилизировать состояние с пожарной безопасностью:  

2017 год – 4 пожара, 2018 - 2022 года – по 1 пожару
•	 установить АПС и СОУЭ в зданиях «Гидролоток», Общежитие 7, ИР-100 (ул. Курчатова, 7),  

учебном здании (ул. Корнилова 1), в лаборатории «Гидравлика» (ул. Университетская, 33);
•	 восстановить систему оповещения в ГУК ОКН (ул. Гоголя, 14) и ГУК ОКН (ул. Курчатова, 7) 

при этом экономия бюджетных средств составила порядка 30 млн. руб.
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ КОМПЛЕКСНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Проведены учения и тренировки:

•	 Проведены тренировки и учения по отработке 
совместных действий при различных угрозах 
террористического характера с практическими 
действиями по эвакуации работников  
и обучающихся Университета и прибытием  
ГБР Росгвардии, МЧС, МВД  
(все локации Университета).

•	 В июле 2022 и феврале 2023 года проведены 
совместные практические учения с ГУ МЧС  
по г. Севастополю при возникновении пожара  
в ГУК (ул. Университетская, 33 и ул. Курчатова, 7)

•	 В 2022 и 2023 годах проведены занятия  
по безопасности для прибывающих детей  
с территорий ДНР, ЛНР, Запорожской  
и Херсонской области для отдыха в СОЛ 
«Горизонт» (ПБ, АТЗ, ОТ, ГО и ЧС)
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ КОМПЛЕКСНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Не исполняются предложения по повышению эффективности  
деятельности воспитательно-профилактической системы  
по противодействию терроризму и экстремизму, АТЗ и ПБ.  

•	 Проведение занятий, учений и тренировок  
с работниками и обучающимися Университета по вопросам АТЗ

•	 Проведение профилактической работы  
по вопросам противодействия терроризму и экстремизму

•	 Проведение комплекса профилактических мероприятий  
по минимизации последствий компьютерных атак  
на информационные системы Университета.

•	 Продолжить оборудование локаций Университета  
системами комплексной безопасности

Проблемы Мероприятия
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ЦИФРОВАЯ  
ТРАНСФОРМАЦИЯ



Платформа «Расписание»

СДО

Платформа выбора курсов по ФКиС

Платформа «Выбор дисциплин»

Переход на официальный сайт, МФЦ, ДПО, Научный парк, и др.

«Электронные библиотечные системы», общий раздел»

Библиотека СевГУ

Платформа «Факультетус», трудоустройство

«Учебный процесс», общий раздел

Моё портфолио

Личная информация

Сведения об успеваемости

Учебные планы

Список приказов

Многофункциональный центр

Оповещения

Нагрузка

Трудовые отношения

Рабочая документация

Электронная ведомость

Персональная карточка

февраль-август 2023, накопительно 

50591

37720
20362

7901

2631

25117

4528

517

446

31661

31869

26027

42444

3919

1067

4441

20608

12719

554

1659

5957

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Среднее количество входов в ЛК в сутки

Количество  
электронных ведомостей,  

заполненных через  
ЛК Преподавателя

Институт Зимняя  
сессия

Летняя  
сессия

ИФЭУ 784 770

ИИТ 1009 1021

ИОНМО 1120 1144

ПИ 858 806

Всего 3771 3741

ЛК как агрегатор сервисов: переходs в разделы ЛК и на иные платформы из ЛК

март апрель май июнь июль август

790

642
598

808

224 245

Количество пользователей, входивших в ЛК
март-август 2023

Куратор 
Студент 
Преподаватель

6692

950

112
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Платформа «Выбор дисциплин»:

•	 Всего проведено 10 выборных кампаний  
(в среднем в одной выборной кампании 750 студентов осуществляли выбор)

•	 Время на настройку инструментов для осуществления выбора обучающихся сократилось с 2 до 0,1 часа  
(из расчета времени на 1 блок выбора, содержащий 30 дисциплин)

•	 Количество обучающихся, самостоятельно выбравших элективную дисциплину, увеличилось с 57 до 89 процентов  
(в сравнении с выбором без применения платформы)

•	 Осуществление резервного выбора дисциплин обучающихся позволяет  
на 100 процентов учитывать их предпочтения

•	 Время на перераспределение обучающихся по дисциплинам и учебным группам  
(в том числе обучающихся, не выбравших самостоятельно дисциплину) сократился с 40 до 18 часов  
(с учетом согласования распределения с институтами)

•	 Время на внесение данных по результатам выбора в 1С Университет ПРОФ сократилось с 30 до 1 часа  
(из расчета на 1000 обучающихся и один блок выбора)

•	 Время на формирование приказа сократилось с 8 до 0,5  часов  
(из расчета на 1000 обучающихся и один блок выбора)

Применяют платформу «Расписание»:
ППС (весенний семестр) – 854 пользователя
Студент (с 25 августа 2023) – 882 пользователя
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Модернизация и развитие  
экосистемы личных кабинетов: 
Личный кабинет студента

Выполнена модернизация в концепции единой точки входа  
и агрегатора сервисов, ресурсов, информации для обучающегося:

•	 Образовательная деятельность (в т.ч. доступ к СДО, ЭБС, расписанию)
•	 Научная деятельность

•	 Внеучебная деятельность: творческая, спортивная,  
медийная и иная деятельность для обучающихся

•	 Раздел «Студенческий офис»: сервис рейтингов обучающихся  
«Цифровая платформа Flamingo 2.0», раздел «Волонтёрский центр»,  
раздел «Цифровая карьерная среда» («Факультетус»)

•	 МФЦ

•	 Агрегированная справочная информация (навигация  
по информационным ресурсам СевГУ), в т.ч. контактные данные  
ключевых служб Университета, сведения о локациях

•	 Канал информирования, позволяющий таргетировать рассылку  
по категориям получателей (группы, направления обучения,  
подразделения, уровни и формы обучения, уровень успеваемости, и т.п.),  
направлять анкеты, опросы

•	 Формы обратной связи и технической поддержки
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Модернизация и развитие  
экосистемы личных кабинетов: 
Личный кабинет преподавателя 

•	 Доступ к СДО

•	 Раздел ЭБС

•	 Расписание

•	 Карточка нагрузки

•	 Электронные ведомости

•	 Раздел куратора: нормативная документация,  
бланки, материалы к занятиям, данные  
о студентах курируемых групп

•	 Раздел  «Частые вопросы»

•	 Карточка «Персоналии»

•	 Многофункциональный центр

•	 Трудовые отношения: нормативная документация, бланки

•	 Рабочая документация: локальные нормативные акты  
и бланки документов, необходимые в работе ППС

•	 Формы обратной связи и заявок:  
«Предложения по развитию функционала ЛК»,  
«Обращение», «Техническая поддержка»

•	 Опросы, новости
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Поддержка образовательной  
деятельности в модели ИОТ: 
Сервисы 

Внедрены платформы для поддержки  
образовательной деятельности в модели ИОТ:

•	 Платформа «Выбор дисциплин» (по выбору элективных дисциплин)  
https://iot.sevsu.ru (с сентября 2022)

•	 Платформа «Расписание» для составления  
и отображения индивидуального расписания в модели ИОТ  
https://timetable.sevsu.ru – запущена в работу в пилотном режиме  
с 01.12.2022, эффективное использование  
с весеннего семестра 2022/2023 уч. года).

•	 Механизмы интеграции платформ выбора и расписания  
с учётной системой образовательной деятельности «1С: Университет ПРОФ»  
в части передачи данных о выборе, получения сведений  
о распределении поручений и др.

•	 Осуществлена адаптация «1С: Университет ПРОФ» под задачи ИОТ  
и развития электронных личных кабинетов, в т.ч. внедрён механизм  
вычисления академического рейтинга студентов
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Модернизация официального сайта: 
Сервисы 

•	 Функциональная модернизация разделов  
Центров коллективного пользования, в т.ч. возможность  
подачи заявки на пользование оборудованием  
и отслеживания заказчиком статуса заявки

•	 Внедрен раздел «Открытые данные»
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Поддержка процессов ИДПО
•	 Выполнена адаптация, внедрение ПО  

для автоматизации процессов деятельности ИДПО:  
«1С: Управление учебным центром»

•	 Выполнена модернизация, контентное обновление раздела ИДПО  
на официальном сайте, в т.ч. сервисов подачи заявок на запись  
на программы, предварительной записи и т.п.

•	 Повышение доступности для обучающихся сведений о возможностях, 
предоставляемых ИДПО для студентов: в личном кабинете студентов (ЛКС)  
создан раздел «Дополнительное образование»,  
предоставляющий базовые сведения о программах,  
контактные данные для связи и т.п.
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

•	 Автоматизация формирования в «1С: Университет ПРОФ»  
ряда документов и форм: расписок и описей личных дел, отчёта  
по приказам по физическому лицу, личных карточек обучающихся,  
журнала успеваемости обучающихся

•	 Структурированные формы для подачи заявок  
в ДИС через официальный сайт:

•	 на техническую поддержку
•	 на ИТ-сопровождение мероприятия
•	 на установку общесистемных программных продуктов
•	 на настройку, доработку программных продуктов
•	 устранение ошибок в ИС семейства «1С»
•	 проблемы с учётной информацией в ИС СевГУ

•	 Чат-бот, обеспечивающий получение необходимых бланков  
и возможность подачи заявок на услуги ДИС, услуги дирекции  
по строительству и развитию кампуса

Сервисы для поддержки  
внутренних процессов 
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Инфраструктура

•	 Выполнена организация Wi-Fi 6 поколения на локациях:

•	 выполнена поставка оборудования (точки доступа, контроллеры, коммутатор) и реализовано  
общее покрытие локации (бесшовная сеть) на ул. Университетская, 31, 33 (установлено 137 точек доступа)

•	 реализованы отдельные зоны покрытия на ул. Гоголя, 14 (установлено 26 точек доступа)

•	 Введена в эксплуатацию информационно-телекоммуникационная сеть (ИТС) на локации ул. Корнилова, 1:  
присоединение к ИТС СевГУ, настройка сегмента доступа, организация бесшовного беспроводного доступа к интернету

•	 Создан сегмент ИТС, выполнена организация и настройка 18 рабочих мест (АРМ, МФУ, IP-тел.),  
5 точек доступа wi-fi в учебно-лабораторном корпусе  отсека Д «Гидравлика»

•	 Реализован проект по организации системы изоляции воздушных коридоров в помещении серверной (ул. Университетская, 33),  
что обеспечило значительное повышение уровня отказоустойчивости системы охлаждения серверного оборудования,  
в т.ч. суперкомпьютера «Афалина»

•	 Произведена замена аккумуляторов серверного ИБП 40 кВт, калибровка ИБП,  
что в целом повышает надежность и безопасность эксплуатации серверного оборудования

•	 Оснащение вычислительной и орг. техникой подразделений, в том числе выполнение подключений, настройки,  
консультирование по работе, Единый деканат, Дирекция комплексной безопасности, Институт фундаментальной медицины  
и здоровьесбережения, Студенческий офис, Штаб ГО и ЧС, Институт развития города, Морской колледж, филиал в г. Мариуполе

•	 Для обеспечения работы Приёмной комиссии 2023 выполнена организация рабочих мест: более 20 на стойках, а также  
в ауд. А-001-002 (дополнительно настроены для работы с Электронным личным кабинетом абитуриента и суперсервисом  
«Поступай в вуз онлайн», выполнено обеспечение вычислительной и оргтехникой, в том числе закупка МФУ  
и дополнительных мониторов, программным обеспечением; также был обеспечен необходимым оборудованием  
и ПО и ПК филиал в г. Мариуполе

•	 Выполнение локальных задач развития сегментов ИТС
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Импортозамещение

•	 Выполнен переход на отечественный почтовый сервер  
Communigate Pro

•	 Закуплены лицензии, внедряются отечественные операционные системы (в т.ч. серверные),  
офисное программное обеспечение:

•	 развёрнуты компьютерные классы на базе операционной системы РЕД ОС  
(ИФЭУ, Морской институт, ИИТ, ГПИ, ИРГ, общегородская Точка кипения)

•	 внедрены серверные лицензии для перевода средств информационной безопасности  
на сервера под управлением ALT Linux

•	 внедрены серверные лицензии для перевода платформы 1С:Предприятие  
на сервера под управлением ALT Linux и перевода баз данных Microsoft SQL  
на отечественную PostgreSQL

•	 внедрены на рабочих станциях офисные программные пакеты Р7 Офис  
(сегмент ФХД – более 700 АРМ) для обеспечения периода параллельной работы  
двух офисных ПП и возможности отказа от MS Office в случае  
неблагоприятных внешних обстоятельств
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Ключевые показатели технического сопровождения

2021-2022 2022-2023 Динамика

Администрирование учётных записей AD 1700 более 2800 + 1100 é

Техническая поддержка пользователей СДО Moodle, Электронных личных кабинетов 2500  около 3800 + 1300 é

Техническое обслуживание ПК и оргтехники (профилактика, диагностика, ремонт  
(в т.ч. замена SSD), подключение, настройка, консультации по работе с оборудованием) 3087 около 3200 + 113 é

Подготовка (установка, настройка ПО), настройка/переустановка,  
подключение АРМ на различных локациях СевГУ 2255 около 2200 - 55 ê

Техническое сопровождение мероприятий различного рода  
(ВКС, конференции, семинары, открытые лекции, круглые столы, WorldSkills,  
курсы, стратегические сессии,  КВН, краш-тесты проектов и др.) 

1259 2327 + 1068 é

Консультирование по работе с общесистемным ПО (ОС, продукты 1С, электронные  
личные кабинеты, электронная почта, антивирус, ЭЦП, офисные пакеты, и т.п.) -  более 2500 -
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Обеспечение информационной безопасности

•	 Систематически выполняются задачи по предотвращению угроз информационной безопасности ресурсам СевГУ, в том числе 
отработка уведомлений и выполнение рекомендаций контролирующих и ведомственных органов  
по настройке программного обеспечения и оборудования, устранению уязвимостей, выполнение настройки  
правил фильтрации трафика, межсетевых экранов, настройка средств мониторинга ИТ-ресурсов, и др.

•	 Выполнение задач по поддержке работы на электронных торговых площадках  
и в государственных информационных системах, администрирование и техническое  
сопровождение работы с государственными информационными системами,  
сопровождение (внедрение, настройка, консультирование) работы с ЭЦП, СКЗИ

Количество вредоносных обращений к ресурсам СевГУ с 01.09.22 по 02.08.2023  
тыс. обращений

Сентябрь 

Октябрь 

Ноябрь 

Декабрь 

Январь 

Февраль 

Март 

Апрель 

Май 

Июнь 

Июль 

до 02.08.23
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73



ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

•	 На постоянной основе обеспечивается доступ в Интернет, услуги телефонной связи

•	 Выполняется обслуживание общеуниверситетских компьютерных классов

•	 Выполняется формирование и контроль технических заданий сферы ИТ, оформление закупочной документации, 
сопровождение проектов закупки, разработки, внедрения ИТ-оборудования и ПО, в том числе консультирование, подготовка ТЗ 
сферы ИТ по обращениям иных подразделений, участие в проверке и дефектовке  
ИТ-оборудования, участие в приёмке ПО и ИТ-оборудования различных подразделений Университета,  
участие в постоянно действующей инвентаризационной комиссии

•	 Осуществляется разработка и доведение до пользователей инструкций, руководств пользователя  
по работе с общесистемным ПО, электронными личными кабинетами (отдельными модулями),  
средствами ВКС, информирование об угрозах информационной безопасности и рисках сферы персональных данных, 
проводится обучение пользователей, в т.ч. массовое (обучение ППС всех институтов работе  
с личным кабинетом преподавателя, обзор цифровых сервисов, предоставляемых СевГУ)

Иные задачи текущей деятельности,  
в том числе мероприятия по повышению  
цифровой грамотности
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

•	 В 2022/2023 учебном году не удалось реализовать проект по созданию бесшовного беспроводного доступа класса WiFi 6  
на локации по ул. Гоголя, 23, выполнить модернизацию, расширение и увеличение плотности абонентов существующих 
зон беспроводного доступа для внедрения беспроводной сети класса WiFi 6 на локации по ул. Гоголя, 14, в связи с 
несостоявшейся закупкой коммутаторов (отсутствие участников торгов).  
В настоящее время подготовлена повторная заявка на закупку.

•	 Мероприятие по внедрению Wi-Fi на указанных локациях перенесено на 2023/2024 учебный год

•	 Медленнее, чем планировалось, производится модернизация электронных личных кабинетов,  
развитие информационных систем поддержки Единого деканата, развитие функционала поддержки процессов  
детальности Сектора по работе со студентами Отдела кадров, что в первую очередь связано  
с нехваткой штата разработки (аналитиков, разработчиков). 

•	 Данная трудность имеет тенденцию к усугублению, т.к. расширение функционала сервисов  
увеличивает нагрузку на разработчиков в части поддержки этих сервисов. В настоящее время  
имеющийся штат разработки фактически больше занят на задачах поддержки ресурсов, чем на их развитии.

Нереализованные мероприятия
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

•	 Реализовать проект по созданию бесшовного беспроводного доступа класса WiFi 6 на локации по ул. Гоголя, 23, выполнить 
модернизацию, расширение и увеличение плотности абонентов существующих зон беспроводного доступа для внедрения 
беспроводной сети класса WiFi 6 на локации по ул. Гоголя, 14

•	 Осуществить внедрение сервиса «Электронная зачётная книжка».

•	 Обеспечить автоматизацию формирования ряда отчётов Сектора по работе со студентами.

•	 Обеспечить автоматизацию в концепции CRM процессов деятельности ИДПО.

•	 Продолжить развитие платформ «Выбор дисциплин» и «Расписание», в том числе повысить эргономичность ресурсов, 
внедрить для ППС возможности выгрузки индивидуального расписания, списков групп студентов и иных заявок, поступавших 
в рамках проведенного опроса.

•	 Продолжить развитие и внедрение электронных чат-ботов в деятельность Университета.  
Повысить функциональное насыщение чат-бота технической поддержки, внутренними ресурсами  
(без привлечения подрядных организаций) создать Университетский чат-бот для абитуриентов.

Задачи на 2023-2024 гг.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Анализ структуры доходов

IV. Показатели экономической устойчивости университета

12 Доля доходов университета из средств от приносящей доход деятельности  
в доходах по всем видам финансового обеспечения (деятельности) университета, % 13 25,89 18 15 25 26,59 30 33,72 31 30,12

13 Доходы университета из всех источников в расчете на одного научно-педагогического работника, тыс. руб 1900 3705 1900 5291 2000 3394 2050 3704 2100 3663

14 Отношение средней заработной платы научно-педагогических работников  
в университете (из всех источников) к средней заработной плате по экономике региона, % 200 204 200 207,7 200 201,9 200 218,3 200 200

№ Показатель программы развития университета на 2016 - 2025 годы
2019 2020 2021 2022 2023

План Факт План Факт План Факт План Факт План Прогноз

Субсидия на выполнение госзадания
Целевые субсидии
Приносящая доход деятельность (кроме грантов)
Гранты
Приносящая доход деятельность (Итого)

56%  
1 221 906,1

17%  
378 094,36

18%  
386 709,9

9%  
192 833,67

26,6%  
579 543,57 2021  

2 179 544,03

42%  
1 238 655,3

24%  
711 799,76

16%  
460 023,08

33%  
992 309,23

18%  
532 286,15

2022  
2 942 764,29

2023  
2 771 709,99

(прогноз)

49%  
1 358 499,1

21%  
578 291,26

18%  
504 993,26

12%  
329 926,3730,1%  

834 919,63
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Анализ структуры расходов

Расходы на выплату персоналу с учетом налогов (Итого)
Расходы на выплату персоналу с учетом налогов (ППС, ПР, НС)
Расходы на выплату персоналу с учетом налогов (АУП)
Закупка товаров, работ, услуг в т.ч на содержание имущественного комплекса
Стипендия
Капитальные вложения в объекты гсосударственной собственности
Уплата налогов, сборов и иных платежей, без учета ЗП
Командировки и компенсации расходов
Социальное обеспечение и иные выплаты

2021  
2 697 351,62

29%  
777 193,24

20%  
546 815,68

37%  
1 006 444,79

9%  
238 042,7

3%  
88 035,69

1%  
19 181,6

1%  
20 531,11

0,1%  
1 106,81

49,1%  
1 324 008,92

2022  
3 152 412,6

34%  
1 084 475,94

20%  
634 899,76

35%  
1 104 201,83

9%  
265 552,03

1%  
32 086,02

1%  
30 610,39

1%  
20 531,11

0,1%  
586,63

54,5%  
1 719 375,7

2023  
3 009 967,95

35%  
1 063 650,75

19%  
516 293,35

33%  
986 013,43

10%  
296 781,05

2%  
57 897,73

1%  
28 860,64

0,1%  
750

54%  
1 639 665,1
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Дефицит бюджета 
Причина – недостаточное поступление денежных средств  
по статье «Приносящая доход деятельность»

•	 Внедрение и ведение управленческого учёта ФХД

•	 Повышение финансовой дисциплины руководителей и сотрудников

•	 Увеличение доходов от оказания платных услуг, работ  
и прочих видов деятельности (аренда, РИД)

•	 Оптимизация расходов

•	 Покрытие части дефицита за счёт заёмных средств  
(кредитная линия в банке)

Проблемы Мероприятия

Реализуемые проекты в 2022
•	 Зарегистрирован фонд целевого капитала СевГУ
•	 Начало реализации проекта «Кампусная карта»
•	 Запуск сайта с продуктами университета: 

проект «Витрина»
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

ПОКАЗАТЕЛИ
Программа развития/Дорожные карты 

(приказ 531-п от 17.03.2023)

Наб. совет Ректор

Комитет по страт. развитию

Ученый совет

Академический совет

Международный экспертный совет
ПАРАМЕТРЫ

(абсолютные значения)

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ  
по направлениям деятельности

Проректора  
по направлениям деятельности

Декомпозиция показателей  
на подразделения университета

ИНСТИТУТЫ:	 объем доходов от ДПО 
	 целевое обучение 
	 количество иностранных обучающихся

ЦЕНТР ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ
Объем средств от распоряжения РИД, объем НИОКР

Ежемесячный 
мониторинг значений  
целевых показателей

Еженедельный 
мониторинг динамики 

параметров

Ректор

Ректорат

Первый проректор

Оперативное совещание

Ректор

Еженедельное совещание с рук. СП  
и курирующими проректорами

ДИРЕКЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Количество публикаций, объем НИОКР

ДИРЕКЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

КОНТУР ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Корректирующие 
мероприятия,

поручения

	· Сбор данных
	· Рассчет целевых  

показателей
	· Предложения  

по корректирующим  
мероприятиям

	· ДПО
	· Целевое обучение
	· Иностранные 

обучающиеся
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

Структурные изменения

•	 Создан «Единый деканат»

•	 Создан Институт фундаментальной медицины и здоровьесбережения

•	 Азовский морской институт (Мариупольский филиал ФГАОУ ВО  
«Севастопольский государственный университет» в Донецкой Народной Республике)
•	 Зарегистрирован в налоговых органах, социальных фондах
•	 Утверждено штатное расписание филиала
•	 Открыты казначейские счета

•	 Для ведения учебного процесса и создания социально-бытовых условий филиал наделен имуществом:
•	 в оперативное управление передано 17 зданий общей площадью 12303,2 кв.м. Объекты недвижимого имущества 

поставлены на кадастровый учет, право собственности РФ и вещное право университета на них зарегистрированы  
в установленном законом порядке

•	 переданы в постоянное (бессрочное) пользование 3 земельных участка общей площадью 15 965 кв.м.  
Земельные участки поставлены на кадастровый учет, право собственности РФ и вещное право университета  
на них зарегистрированы в установленном законом порядке

•	 передано в оперативное управление иное движимое имущество: автомобиль, морское судно, спасательная шлюпка,  
5 учебных тренажеров, и 131 объект основных средств, необходимых для ведения образовательной деятельности

•	 Утвержден план финансово-хозяйственной деятельности филиала на 2023 год
•	 Ведется работа по заключению договоров с ресурсоснабжающими организациями
•	 Для осуществления образовательной деятельности в филиале в настоящее время проводится работа по внесению  

изменений в реестр лицензий университета с указанием новых мест осуществления образовательной деятельности
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Соотношение работников

Административно- 
управленческий персонал, 
вспомогательный персонал

ППС, НР, ПР

48,5%

50,2%

51,7%

52,25%

54,10%

51,95%2019

2020

2021

2022

2023

49,8%

48,3%

47,75%

45,90%

Профессорско-преподавательский состав, шт. ед.

Педагогические работники (колледж), шт. ед.

2020 2021 2022 2023  
+Лицей

85 87 90 9099 87 90
140

2020 2021 2022 2023 
+Филиал

686
710

763 789
725 745 758

804

Научные сотрудники, шт. ед.

2020

66,8

2021

91,05

2022

183,2

2023

88

АУП и  вспомогательный персонал, шт. ед.

2020 2021 2022 2023

553 574 667 645
877 870

1008
872

План Факт

25,4 %

22,6 %

26,3 % 
Прогноз на 1.09.23

2021 2022 2023

Доля ППС до 39 лет

НПР с учеными степенями, чел.

Доктор наук  
PhD

Кандидат наук 
Без степени, звания 

1
2

2

1

2020 2021

329 332
334

342

55 57 64
67

238 249 252 279

61,8% 61,6% 61,3% 60,6%

2022 2023

652
690

639623
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Динамика среднемесячной заработной платы, тыс. руб.
Должностные оклады научно-педагогических  
работников (ВО) и преподавателей (СПО) Университета 
пр. №1445П от 18.07.2022 г.

Должность Ученое  
звание

Ученая  
степень

Размеры 
окладов 

руб.

%  
к средней  
по региону 

Преподаватель (СПО) - - 28 280 65

Ассистент, 
преподаватель,  
научный сотрудник, 
младший научный 
сотрудник

- - 32 000 74

Старший преподаватель, 
старший научный 
сотрудник

- - 36 980 85

Доцент, ведущий  
научный сотрудник доцент кандидат  

наук 60 910 140

Профессор, главный 
научный сотрудник профессор доктор  

наук 87 000 200

Работники университета, все категории

2020

52

2021

57,8

2022

66,7

2023

75,3

Научные  
сотрудники

Педагогические  
работники

Средняя  
по региону

Профессорско- 
преподавательский  
состав

2020

2020 2020

2020

99,5

32,8 32,2

66,5

2021

2021 2021

2021

90,4

37,7 35,6

71,2

2022

2022 2022

2022

86,3

43,6 39,4

85,9

2023

2023 2023

2023

86,8

43,4
43,4

86,8
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Конкурс 2022-2023 гг.

Конкурс 2023 гг. (прогноз)

 Период Кол-во шт. ед.
Участие в конкурсе, чел.

Всего Сторонних

Сентябрь 2022 112,65 82 19

Декабрь 2022 24,2 9 3

Июн 2023 425,6 417 16

Итого 562,45 508 38

 Период Кол-во шт. ед.
Участие в конкурсе, чел.

Всего Сторонних

Сентябрь 2023 43,55 37 14

Количество ставок с конкурсной ситуацией: 
в 2022 г. – 15 чел. 
в 2023 г. – 28 чел.
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Повышение квалификации

  ППС АУП НС ИТОГО ТОП-500

2022 447 228 26 701 9

На 30.08.2023 383 117 7 507 13

Места прохождения стажировок  
и повышения квалификации (ТОП-500)

•	 Московская школа управления СКОЛКОВО -  
Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

•	 МГУ - Томский государственный университет (ТГУ)

•	 РАНХиГС

•	 Повышение квалификации координируется комиссией по повышению квалификации  
и развитию компетенций работников Университета, создана приказом ректора  
(последняя редакция от 18.07.2023 1756-п)

•	 План повышения квалификации утвержден приказом первого проректора от 07.03.2023  
442-п и включает более 10 мест прохождения стажировок, повышения квалификации  
с заявленными программами (более 46) для руководящих работников СевГУ,  
преподавателей (ППС), работников АУП и вспомогательного персонала
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Мероприятия 2022-2023

•	 Создан карьерный сайт/портал СевГУ
•	 Реализовывалась программа компенсации жилья  

(компенсация выплачивалась 13 работникам, погашение займа по ипотечному договору –  
5 работникам).

•	 Расширение академической мобильности, в том числе для обучения в целевой аспирантуре –  
17 чел. обучаются в аспирантуре университетов, входящих в ТОП-100)

•	 Поиск кадров: проведено собеседований	 в 2022 г. – 863 чел. 
	 в 2023 г. – 88 чел.
трудоустроены (через HeadHunter):	 в 2022 г. – 118 чел. 
	 в 2023 г. – 37 чел.

 
•	 Создание Корпоративного университета СевГУ  

(координация обучения работников Университета,  
оценка их компетенций, процедура аттестации и др.)

•	  Формирование кадрового резерва по трем направлениям:  
«Будущий исследователь», «Будущий преподаватель»,  
«Административный кадровый резерв»  
в рамках реализации проекта  
«Кадровый резерв. Создаем будущее вместе»

 

НЕ ВЫПОЛНЕНО:
В связи с ликвидацией Управления  
по подбору и развитию персонала,  
обусловленной сокращением  
финансирования и ставок работников.  
Реализация мероприятий переносится  
на более поздник срок.
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Задачи следующего года
•	 Трансформация конкурсных процедур в связи с изменением в законодательстве:

•	 переход на 3-х летние контракты
•	 повышение качества конкурсного отбора за счет внедрения дополнительных профессиональных требований
•	 внесение изменений в Положением о порядке проведения конкурса
•	 разработка новых квалификационных требований
•	 программа кадрового обновления на основе открытого конкурса, поэтапного повышения профессиональных  

требований и проведения оценки внешними экспертами

•	 Наполнение сайта актуальной информацией по открытым вакансиям на постоянной основе.

•	 Повышение доли ППС до 39 лет:
•	 проекты «Магистры», «Аспиранты» для получения обучающимися стажа работы в Университете
•	 рабочие группы по кадровому планированию по каждому СП для привлечения ученых и исследователей
•	 реализация проекта «Компенсация жилья молодым ППС, ученым и исследователям»

•	 Совершенствование системы повышения квалификации:
•	 формирование системы развития и оценки профессиональных компетенций ППС, работников АУП
•	 формирование статистической отчетности (самоотчеты работников, прошедших повышение квалификации)  

для последующей оценки степени развития профессиональных компетенций  
и степени удовлетворенности работников
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КОНВЕНЦИОННАЯ ПОДГОТОВКА

На 01.08.2023 года в Университете обучается 1329 студентов, проходящих подготовку по программам подготовки 
членов экипажей морских судов, из них: 788 по программам высшего образования  
и 541 по программам среднего профессионального образования.

•	 В 22 июня 2022 года подписано соглашение с Минтрансом РФ  
«О наделении полномочиями по подготовке членов экипажей морских судов» сроком на 5 лет

•	 Поддержание соглашения, требует постоянного подтверждения соответствия образовательного процесса  
требованиям Международной конвенция о подготовке и дипломировании моряков и несении вахты 1978 года 
(Конвенция ПДНВ), а также требованиям российского законодательства

•	 Российский морским регистром судоходства проведена ресертификация 
системы Менеджмента качества и системы Стандартов качества Университета. 

•	 Обновлен Навигационный тренажер Navi-Trainer Professional 5000.

•	 Обновлен Программный комплекс оценки знаний «Дельта-Тест», 
предназначенный для оценки знаний членов экипажей морских судов  
в соответствии с требованиями Конвенции ПДНВ.

•	 8 преподавателей прошли повышение квалификации по программам подготовки 
инструкторов и экзаменаторов с учетом модельных курсов Международной 
морской организации (ИМО) (получено 19 сертификатов по трем программам).

•	 Освидетельствование Центра подготовки и аттестации плавсостава  
на соответствие требованиям приказа Минтранса РФ от 10.02.2012  
N32 в части практической подготовки морских специалистов.

•	 Распространение системы Менеджмента качества и системы Стандартов 
качества на Азовский морской институт (Мариупольский филиал СевГУ).

•	 Приведение учебно-тренажерного центра Азовского морского института  
к соответствию требованиям «Рекомендаций по организации деятельности 
учебно-тренажерных центров и их освидетельствованию», утвержденных 
Минтрансом РФ с целью проведения его освидетельствования на соответствие 
требованиям приказа Минтранса РФ от 10.02.2012 N32.

•	 Повышение квалификации преподавателей Азовского  
морского института по программам подготовки инструкторов  
и экзаменаторов с учетом модельных курсов ИМО.

•	 Подписание соглашения с Минтрансом РФ «О наделении полномочиями  
по подготовке членов экипажей морских судов»  
в отношении Азовского морского института

Мероприятия 2022-2023 Задачи на 2023-2025:

92



ПРОГРАММА  
РАЗВИТИЯ



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Всего: 453,22 млн. руб. на 2022 г.  
217,08 млн. руб. на 2023 г.

Базовая часть гранта
Объем финансирования в 2022 году: 100 млн. руб. по источникам:

•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 
группы университетов ‑ национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспечения экономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части высшего образования – 39,052 млн. руб.

•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 
группы университетов – национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспечения экономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части прикладных научных исследований  
в области образования – 32,83 млн. руб.

•	 В целях достижения результатов федерального проекта  
«Кадры для цифровой экономики» национальной программы  
«Цифровая экономика «Российской Федерации» – 28,118 млн. руб.

•	 Объем финансирования в 2023 году: 100 млн. руб. по источникам

•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 
группы университетов ‑ национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспечения экономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части высшего образования – 61,08 млн. руб.

•	 В целях достижения результатов федерального проекта  
«Кадры для цифровой экономики» национальной программы  
«Цифровая экономика «Российской Федерации» – 38,92 млн. руб

Специальная часть гранта по треку  
«Территориальное лидерство»
Объем финансирования в 2022 году: 353,22 млн. руб. по источникам:
•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 

группы университетов – национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспеченияэкономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части высшего образования – 35,32 млн. руб.

•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 
группы университетов – национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспеченияэкономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части прикладных научных исследований  
в области образования – 317,9 млн. руб.

•	 Объем финансирования в 2022 году: 353,22 млн. руб. по источникам

•	 Поддержка образовательных организаций высшего образования с целью формирования 
группы университетов – национальных лидеров для формирования научного, технологического 
и кадрового обеспеченияэкономики и социальной сферы, повышения глобальной 
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия  
региональному развитию в части прикладных научных исследований  
в области образования – 117,08 млн. руб.

94



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Основные направления расходования, млн. руб. 2022 2023 (план)

Оплата труда 151,1 129,27

Модернизация учебных лабораторий 13 13,97

Дооснащение научно-исследовательских лабораторий
•	 НИЛ «Робототехника и интеллектуальные системы управления» 
•	 НИЛ «Морские наблюдательные системы»
•	 НИЛ «Динамика полета и управление беспилотных авиационных систем»
•	 Лаборатория «Экспериментальные системы жизнеобеспечения биологических объектов»
•	 НИЛ «Биоресурсный потенциал приморской территории»
•	 НИЛ «Морские экосистемы»
•	 НИЛ «Региональные климатические системы»
•	 Научно-образовательный центр «Археологические исследования»

168,9 9,3

Развитие кадрового потенциала 23,34 10,7

Привлечение ведущих ученых (5 грантов) 8,83 10,23

Иное (командировочные расходы, оплата работ и услу, закупка ПО)	 88,05 43,61

ВСЕГО 453,22 217,08

Цель программы Приоритет 2030* – сформировать широкую группу университетов,  
которые станут лидерами в создании нового научного знания, технологий и разработок  
для внедрения в российскую экономику и социальную сферу.

*О мерах по реализации программы 
стратегического академического  
лидерства «Приоритет-2030». 
Постановление Правительства РФ  
от 13 мая 2021 года № 729
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Целевые показатели: 22, из них не выполнены:
2017 - 8 2018 - 2 2019 - 3 2020 - 5 2021 - 8 2022 - 6

Показатель
2022

План / Факт

1

Удельный вес численности обучающихся в университете  
(приведенного контингента) по программам магистратуры и подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре в общей численности  
приведенного контингента обучающихся в университете по ООП ВО, %

14 / 13,81

2

Средний балл единого государственного экзамена студентов  
университета, принятых по результатам ЕГЭ на обучение по очной форме 
по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соответ-
ствующих бюджетов бюджетной системы РФ, за исключением лиц, посту-
пивших с учетом особых прав и в рамках квоты целевого приема, баллов

67 / 66,07

3

Удельный вес численности студентов, обучающихся по направлениям 
подготовки бакалавриата, специалитета и магистратуры в области инже-
нерного дела, технологий и технических наук, здравоохранения и меди-
цинских наук, образования и педагогических наук, с которыми заключены 
договоры о целевом обучении, в общей численности студентов, обучаю-
щихся по указанным областям знаний, %

19 / 5,31

4
Удельный вес численности студентов, обучающихся по программам  
бакалавриата, специалитета, магистратуры и подготовки научно-педаго-
гических кадров в аспирантуре, поступивших из других субъектов РФ, %

75 / 62,98

5
Количество малых инновационных предприятий, действующих  
в инновационной системе университета (нарастающим итогом), ед. 11 / 8

6

Доля средств, полученных от НИР и ОКР в общем объеме средств  
университета (за исключением средств федерального бюджета,  
предусмотренных университету на осуществление капитальных  
вложений и стипендиальное обеспечение), %

23,1 / 12,54

Целевые показатели – 14, из них не выполнены
2021 – 3 2022 – 5

Показатель
2022

План / Факт

1 Доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности ППС, % 27 / 22,6

2

Объем средств, поступивших от выполнения научно-исследовательских  
и опытно-конструкторских работ и оказания научно-технических услуг  
по договорам с организациями реального сектора экономики и за счет 
средств бюджета субъекта Российской Федерации и местных бюджетов,  
в расчете на одного НПР, тыс. руб.

201,47 / 94,31

3 Доля обучающихся по образовательным программам высшего образования, 
прибывших из других субъектов РФ, % 62 / 50

4

Доля иностранных граждан и лиц без гражданства, обучающихся  
по образовательным программам высшего образования в общей  
численности обучающихся по образовательным программам  
высшего образования, %

4,3 / 4,2

5

Объем доходов от распоряжения исключительными правами на результаты 
интеллектуальной деятельности (по лицензионному договору (соглашению), 
договору об отчуждении исключительного права), в расчете на одного НПР 0,242 / 0,239

Программа развития университета на 2021–2030 годы в рамках реализации  
программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» 
Рассмотрена на заседании Комиссии (подкомиссии) Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации по проведению отбора образовательных организаций 
высшего образования в целях участия в программе стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030» 24.11.2022 г.

Программа развития ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный университет»  
на 2016-2025 годы (утверждена правительства РФ от 19.12.2015 N 2627-р)
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СевГУ В РЕЙТИНГАХ

Национальный рейтинг университетов

 ТОП-16 по направлению: «Психология», 2023 г.

212 212

205
220-227

198-206 185-193

179-181

247-249

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

50

100

150

200

250
ЯДЕРНАЯ ФИЗИКА И ТЕХНОЛОГИИ
ТОП-11: 2022
ТОП-10: 2023

КОРАБЛЕСТРОЕНИЕ И ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ
ТОП-8: 2023

ПРЕДМЕТНЫЕ 
РЕЙТИНГИ

2021 (1650 ВУЗОВ)

1501-1650

87-112*

113-146*

86-127*1651-1800

1501-1750

2022 (1800 ВУЗОВ) 2023 (2000 ВУЗОВ)

МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЕЙТИНГ  
ТРИ МИССИИ УНИВЕРСИТЕТА

* Место среди вузов РФ
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